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En 6nemli ve verimli vazifelerimiz milli egitim
isleridir. Milli egitim islerinde kesinlikle zafere
ulasmak lazimdir. Bir milletin gercek kurtulusu

ancak bu sekilde olur.
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(atma, Kurban olayim, cehrent ey nazli hilal
Kahraman 1rkim bi gUl! Ne bu giddet, bu cell?
San olmaz dkdlen kantanmiz sonra helal,
Hakkidr Hakk'atapan milltmin fsfal

Bon ozoldon berlele hlr yagadim, hlr yagarim,
Hangl ilin bana 2inclr vuracakmig? Sagarm!
Kkrenmis sel giblyim, bendini ¢igner, agarim,
Yirtarm daglar, enginlere sijmam tagarm,

Garbin afakint sarmigsa celk il duvar,

Benim iman dolu g6gs(m gibt serhaddim v,
Ulosun, korkmal Nasi bye bi mani bogar,
“Mdeniyet"declin to dis Kalmig canavar?

Arkadag] Yurduma algaklan ugralma sakin
Sipor ot govdoni, dursun bu hayasizea akin,
Dogiacakir sana va'dettigh gdnler Hakk'm,.
Kim bl belkiyarin,belki yarindan da yakin,

Bastiin yerleri “toprak!” Diyerek geqme, fani
Ol altindaki binferce Kefensiz yatan.

S0 gehitoglusun, Incitme, yazik aani;
Vorme, dUnyalan alsan da, bu connet vatan,

Kim bu connot vatanin ufruna olmaz K foda?
§hoda fiskiracak toprag siksan, shedal
Gan), canans butdn vanm alsin da Huda,
Efmesin tek vatanimdan beni dinyada clda.

Ruhumun senden, i, udur ancak emel
Dedmesin mabedimin gods(ine namahrem ¢ll
Bu ezantar ezanlarkl sahadetler dinin temell
Ebed! yurdumun (stlinde benim Inemell

O zaman vecd flo b socdo odorvarsaagim,
Her corhamdan, lahl, boganip kanh yagim,
Fighi ruh4 milcerred gibi yerden na'sim;

0 2aman ykselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey ganls hilal
Qs artk doklen kanlarmin hepst helall
Ebediyen sana yok, Irkima yok faminla;
Hakkidr, hr yagamis bayragimin hlrryet;
Hakkicir, Hakk'a tapan, milotimin fsklall
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SUNUS

Okulumuz misyon, vizyon ve stratejik planit ile daha iyi bir egitim seviyesine ulasmasi
diisiincesiyle stirekli yenilenmeyi ve kalite kiiltiiriinii kendisine ilke edinmeyi amaglamaktadir. Kalite
kiiltiirii olusturmak i¢cin egitim ve Ogretim basta olmak iizere insan kaynaklar1 ve kurumsallasma, sosyal
faaliyetler, alt yapi, toplumla iliskiler ve kurumlar arasi iligkileri kapsayan 2024-2028 stratejik plani
hazirlanmastir.

Dervisler Sehit Cevdet Ozdas Ilkokulu olarak en biiyiikk amacimiz yalnizca diploma alan gengler
yetistirmek degil, girdikleri her tiirlii ortamda c¢evresindekilere 151k tutan, hayata hazir, hayati aydinlatan,
bizleri daha da ileriye gotiirecek gengler yetistirmektir. Idare ve dgretmen kadrosuyla bizler ¢aga ayak
uydurmus, yeniliklere agik, Tiirkiye Cumhuriyeti’ni daha da yiikseltecek gencler yetistirmeyi ilke edinmis
bulunmaktayiz. Bu nedenle; Dervisler Sehit Cevdet Ozdas Ilkokulu stratejik planlama ¢aligmasma énce
durum tespiti, yapilarak baslanmistir. GZFT analizi ise tiim idari personelin ve dgretmenlerin katilimiyla
uzun siiren bir ¢alisma sonucu ilk seklini almis, varilan genel sonuclarin sadelestirilmesi ise Okul yonetimi
ile 6gretmenlerden olusan bir kurul tarafindan yapilmigstir.

Stratejik Plan' da belirlenen hedeflerimizi ne dlglide gergeklestirdigimiz, plan donemi i¢indeki her yil
sonunda gdzden gegirilecek ve gereken revizyonlar yapilacaktir.

2024-2028 yillarin1 kapsayan Stratejik Planimizin hazirlanmasinda ve emegi gecen tiim

paydaslarimiza, her alanda destek veren egitim ¢aliganlarimiza, milli egitim personelimize, yoneticilerimize

ve planin hazirlanmasinda emegi gegen Strateji Gelistirme Ekibine hassaten tesekkiir ediyorum.

Sinan AKYUZ
Okul/Kurum Mudura
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KISALTMALAR

AB Avrupa Birligi

ARGE Arastirma ve Gelistirme Ekibi
BILSEM  Bilim ve Sanat Merkezi
BiIMER Bagbakanlik Iletisim Merkezi

DPT Devlet Planlama Teskilati

DYNED Yabanci Dil Programi

DYS Dokuman Y6netim Sistemi

EBA Egitim Bilisim Ag1

EKY Egitimde Kalite ve Yonetim

FATIH Firsatlar1 Artirma ve Teknolojiyi Iyilestirme Hareketi
GZFT Guclu- Zayif-Firsat-Tehdit

HBO Hayat Boyu Ogrenme

ISKUR Tiirkiye Is Kurumu

MEB Milli Egitim Bakanligi

MEBBIS Milli Egitim Bakanlig1 Bilisim Sistemleri
MEM Milli Egitim Miidiirligii

PEST Politik-Ekonomik-Sosyal-Teknolojik

PG Performans Gaostergesi

PH Performans Hedefleri

PTT Posta ve Telgraf Teskilat1 Genel Miidiirligii
RAM Rehberlik Arastirma Merkezi

SA Stratejik Amag

SGK Sosyal Glvenlik Kurumu

SH Stratejik Hedef

SHCEK Sosyal Hizmetler ve Cocuk Esirgeme Kurumu

SP Stratejik Plan

SPE Stratejik Plan Ekibi

SPKE Stratejik Plan Koordinasyon EKkibi

TUBITAK Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu



TANIMLAR

Strateji: Strateji, kelime anlami olarak “sevk etme, yoneltme, gonderme, gotiirme ve gltme.

Stratejik Planlama: Bir organizasyonun ne oldugunu, ne yaptigini ve neden yaptigini sekillendiren ve ona
bu konularda kilavuzluk yapan temel kararlar1 ve eylemleri gelecege odakli olarak iireten sistemli ¢aba.
Stratejik Plan Ust Kurulu: Stratejik planlama ¢alismalarini takip etmek ve ekiplerden bilgi alarak
calismalar1 yonlendirmek iizere kurulan kurul.

Stratejik Plan EKkibi: Stratejik planlama ¢alismalarini dogrudan yiiriitmesi beklenen ve tist kurula belirli
donemlerde raporlar sunarak, kurulun dnerileri dogrultusunda ¢aligmalar: yiiriiten ekipler.

SWOT Analizi: Bir projede ya da bir ticari girisimde kurumun, teknigin, siirecin, durumun veya kisinin
giclii ve zayif yonlerini belirlemekte, i¢ ve dis ¢cevreden kaynaklanan firsat ve tehditleri saptamak icin
kullanilan stratejik bir teknik.

Misyon: Yonetim agisindan orgiitii benzer orgiitlerden ayirt etmeye yarayacak uzun donemli gérev.

Vizyon: Goriiniim, ileri goriis, kurulusun ideal gelecegi.

Temel Degerler: Kurulusun kurumsal ilkeleri ve davranis kurallari ile yonetim bigimi.

Performans Gostergesi: Kamu idarelerince performans hedeflerine ulasihip ulasiimadigini ya da ne kadar
ulasildigini 6lgmek, izlemek ve degerlendirmek igin kullanilan ve sayisal olarak ifade edilen araglar.
Stratejik Amagc: Belirli bir stirede kurumun ulagsmay1 hedefledigi sonug.

Stratejik Hedef: Amaglarin gergeklestirilebilmesine yonelik spesifik ve dlgiilebilir alt amaglar.

Strateji: Stratejik plan yonetimi anlayisina gére alinmasi gereken dnlem.

Degerlendirme: Uygulama sonuglarmin amag¢ ve hedeflere kiyasla Olgiilmesi ve s6z konusu amag ve
hedeflerin tutarlhilik ve uygunlugunun analizi.

Okuloncesi Egitim: Okul 6ncesi egitim; istege bagl olarak zorunlu ilkogretim ¢agina gelmemis,

3-5 yas grubundaki ¢ocuklarm egitimini kapsar.

e-Okul: Milli Egitim Bakanligina bagli okul/kurumlarda egitim, 6gretim ve yonetimle ilgili is ve islemlerin
mevzuatina uygun olarak elektronik ortamda yiiriitiildiigii ve bilgilerin muhafaza edildigi sistem.

Sube: Okulun ayni diizeydeki smiflarindan herhangi birisi.

Ders Yihi: Derslerin bagladigi tarihten, derslerin kesildigi tarihe kadar gegen stiredir.

Ana sinifi: 60-66 ay ¢ocuklarinin egitimi amaciyla 6rgiin egitim kurumlar1 biinyesinde agilan sinif.
Rehberlik Arastirma Merkezi: Rehberlik ve psikolojik danigsma hizmetlerini sunan ve koordinesini
saglayan, 6zel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitsel degerlendirme ve tanilama islemlerini yaparak uygun
egitim ortamu ile programlara yonlendiren merkez.

Bilim ve Sanat Merkezi: Okul 6ncesi, ilkogretim ve ortadgretim kurumlarina devam eden ustlin veya 6zel
yetenekli Ogrencilerin  Orgiin egitim kurumlarindaki egitimlerini aksatmayacak sekilde bireysel
yeteneklerinin bilincinde olmalarini ve kapasitelerini gelistirerek en iist diizeyde kullanmalarmi saglamak

amaciyla agilmis olan bagimsiz 6zel egitim kurumu.



GIRIS

Stratejik planlamay1 tiim kamu kurumlari i¢in yasal zorunluluk haline getiren diizenleme 10.12.2003
tarihinde ¢ikartilan 5018 sayilt Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’dur. S6z konusu kanunun 9.
maddesi ile kamu idarelerinin stratejik plan hazirlamalari, belirlenmis takvim ile zorunlu kilmmistir. MEB
16/09/2013 tarihli ve 2013/26 say1l1 Stratejik Planlama Genelgesi kapsaminda Dervisler Sehit Cevdet Ozdas
[Ikokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Planlama hazirlama galismalarma baslamistir.

Stratejik Planlama Caligmalar1 kapsaminda Okulumuzda tiim personelimizle toplantilar yapilmugtir.
Bu toplantilar sonucunda SP ile ilgili bilgilendirmeler yapilmistir. Personelimiz ve diger unsurlar igerisinden
“Stratejik Planlama Calisma Ekibi” kurulmustur. Onceden hazirlanan anket formlarinda yer alan sorular
katilimcilara yoneltilmis ve elde edilen veriler birlestirilerek paydas goriisleri olusturulmustur. Bu
bilgilendirme ve degerlendirme toplantilarinda yapilan anketler ve hedef kitleye yoneltilen sorularla mevcut
durum ile ilgili veriler toplanmistir.

Hazirlik siirecinin 6nemli bir asamasi stratejik planlamayi yonetecek ekiplerin olusturulmasidir.
Ekibin birlikte ¢alismasmi kolaylastirmak tizere 6zellikle “Ekip Ruhu” olusturmaya yonelik faaliyetler
planlanmis ve uygulanmustir.

Olusturulan ekip iiyeleriyle yapilan stratejik planlama bilgilendirme toplantisinda Stratejik Planla
ilgili diizeyleri sorularak eksik alanlar1 ortaya konulmustur. Ozellikle stratejik planlama kavramlarinda ve
stire¢ konularinda eksikleri tespit edilmistir. Stratejik planlama g¢aligma grubu Oncelikle planlama
calismalarinda kendilerine yol gosterecek bilgi eksikligini gidermek amaciyla egitim faaliyetleri organize
edilmistir.

Stratejik Planimiz ekibimiz tarafindan, tiim i¢ ve dis paydaslarin goriis ve Onerileri bilimsel
yontemlerle analiz edilerek planli bir calismayla, 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi takvimine
gore hazirlanmistir.

Dervisler Sehit Cevdet Ozdas Ilkokulu
Stratejik Plan Ekibi






2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmas: siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan EKkibinin
olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢aligma takvimi kapsaminda ilk asamada durum
analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimimi

saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef,
gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Caligmalar yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvani
i - Ebru BARIK 0dil
Sinan AKYUZ Okul Miidiiri i Muiaar
Yardimcisi
Adnan FELEK )
Zafer TEKATLI Miidiir Yardimcisi Ogretmen
Sultan Arzu TURKOGLU Ogretmen EN AYDIN Ogretmen
Abdiilbaki BEKTAS o o
Ogretmen Hasan KAYA Ogretmen
Mehmet AYRINGC .
Ogretmen
Esranur ILHAN Rehber Ogretmen




BOLUM 1:
1. Dervisler Sehit Cevdet Ozdas Ilkokulu Miidiirliigii Stratejik Planlama Hazirlik Siireci

Dervisler Sehit Cevdet Ozdas {lkokulu Miidiirliigii stratejik plani, Kamu Idareleri I¢in Stratejik

Plan Hazirlama Kilavuzu ile MEB 2010-2014 Stratejik Plan1 yer alan model esas alinarak
hazirlanmistir.
MEB 16/09/2013 tarihli ve 2013/26 sayili Stratejik Planlama Genelgesi ve Eki Hazirlik Programi
kapsaminda Dervisler Sehit Cevdet Ozdas Ilkokulu Miidiirliigii stratejik plan1 Il. Donem olan 2024-
2028 Stratejik Plan hazirlama ¢alismalarina baslamistir.
1.1 Dervisler Sehit Cevdet Ozdas ilkokulu Miidiirliigii Stratejik Planlama Siireci

Dervisler Sehit Cevdet Ozdas ilkokulu Miidiirliigiimiiz ilgili genelge ile Bakanligimizin belirttigi
takvim dahilinde 2024-2028 Stratejik Planlama calismalarina baglamistir. Calismalar,  Stratejik
Planlama Ekibi rehberliginde tiim birimlerin katilimiyla yiritiilmiistiir. Mudiirliigiimiizde Stratejik
Planlama hazirliklar1 kapsaminda gerceklestirilen faaliyetler asagida belirtilmistir.

1-2013/26 sayili genelge dogrultusunda Dervisler Sehit Cevdet Ozdas Ilkokulu Stratejik Plan Ust
Kurulu ve Dervisler Sehit Cevdet Ozdas Ilkokulu Stratejik Plan Ekibi, olusturulmustur.

2-Dervisler Sehit Cevdet Ozdas Ilkokulu Stratejik Plan iist kuruluna yonelik bilgilendirme toplantisi
yapilmistir.

3-Dervisler Sehit Cevdet Ozdas ilkokulu Stratejik Plan ekibine yonelik olarak st diizey bilgilendirme
toplantist yapilmistir

4-11 Stratejik Planlama Ekibinin diizenledigi “Stratejik Planlama Kursu’na” Okulumuz idareci ve
Ogretmenleri katilmustr.

5-Okulumuz personellerine yonelik Stratejik Planlama bilgilendirme toplantilar1 yapilmistir.

6-11 okul ekiplerine yonelik 5 giinliik Stratejik Plan Hazirlama Kurslarma Okulumuz Miidiir Yardimcisi
Zafer TEKATLI katilmistir.
7-Okulumuz yonetici ve ¢alisanlar1 ile paylasim toplantilar1 yapilmistir. Midiirliiglimiiz web sayfasinda
stratejik planlama ile ilgi bilgi, dokiiman ve 6rnek uygulamalari paylasilacagi béliim eklenmistir. Durum
analizi ¢alismalar1 Milli Egitim Bakanlig1 11 takvimine gore hazirlanarak raporlanmustir.
8-Durum analizinden elde edilen veriler ve Bakanligimizin stratejik plan taslagindan yola ¢ikarak stratejik
amag ve hedefler olusturulmus, bu hedeflere ait performans gdstergeleri belirlenmistir.
O-Stratejik planda yer alan amag¢ ve hedefleri gergeklestirmek ilizere TOWS metoduyla strateji ve
politikalar belirlenmis, tiim paydaslardan faaliyet planlari alinarak performans programi hazirlanmigtir.
10-Miidirligiimiiz  stratejik planmin onayr almip uygulamaya gecilmesi ile beraber izleme ve
degerlendirme faaliyetleri de baslayacaktir. izleme degerlendirme ise alt1 aylik ve yillik olmak iizere
senede iki defa gerceklestirilecektir.

1.2.Stratejik Planin Hukuki Dayanaklan
Stratejik planlamayr tiim kamu kurumlar1 i¢in yasal zorunluluk haline getiren diizenleme

10.12.2003 tarihinde ¢ikartilan 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’dur. Kanunda yer

alan stratejik planlamaya iliskin hiikiimler 01/01/2005 tarihinde yiiriirliige girmistir. Bu kanunun 3.

maddesine gore stratejik plan; “kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve

politikalarii, hedef ve onceliklerini, performans 6lgiitlerini, bunlara ulagmak i¢in izlenecek yontemler

ile kaynak dagilimlarini i¢eren plandir.” Kanunun 9. maddesi ise stratejik planlarin tiim kamu kurumlar1

icin bir zorunluluk haline geldigini a¢iklamaktadir. Bu madde de “Kamu idareleri; kalkinma planlari,
8
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programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iligkin misyon ve
vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve Glgiilebilir hedefler saptamak, performanslarinit 6nceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak
amaciyla katilime1 yontemlerle stratejik plan hazirlarlar” denilmektedir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve séz konusu kanunun 9. maddesi ile
kamu idarelerinin stratejik plan hazirlamalari, belirlenmis takvim ile zorunlu kilmmistr. MEB
16/09/2013 tarihli ve 2013/26 sayili Stratejik Planlama Genelgesi kapsaminda Dervisler Sehit Cevdet
Ozdas Ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Planlama hazirlama galismalarina baslamustir.

1.3.Hazirhk Cahsmalarn ) .
Dervisler Sehit Cevdet Ozdas Ilkokulu Miidiirliigii stratejik planlama ¢alismalarinda; Adana Il

MEM 2015-2019 Stratejik Plan1 ile Kamu Idareleri I¢in stratejik Planlama Kilavuzunda yer alan model
esas alinmustir.

Okulumuzun Stratejik Planma (2024-2028) Stratejik Plan Ust Kurulu ve Stratejik Planlama
Ekibi tarafindan, Okulumuzun Miidiirii bagskanliginda yapilan toplantidan sonra baglanmistir. Stratejik
Planlama Caligsmalar1 kapsaminda okulumuzda Okul Miidiirti ,Miidiir Yardimcisi bu siirece dahil olmus
ve “Stratejik Plan Ust Kurulu” ve “Stratejik Planlama Ekibi” kurulmustur. Hazirlanan anket
formlarinda yer alan sorular katilimcilara yoneltilmis ve elde edilen veriler birlestirilerek paydas
gorisleri olusturulmustur. Bu bilgilendirme ve degerlendirme toplantilarinda yapilan anketler ve hedef
kitleye yoneltilen sorularla mevcut durum ile ilgili veriler toplanmistir

Dervisler Sehit Cevdet Ozdas Ilkokulu Miidiirliigii, iyi bir plan hazirlamak ve iyi bir siireg
yOnetimi saglamak icin Stratejik Plan EKibi Stratejik Planlama hazirligin1 bes asamada ele almistir.
Planlama c¢aligmalarinin sahiplenilmesi
Organizasyonun olusturulmasi
Ihtiyaclarm tespiti
Is planinmn olusturulmas1
Hazirlik programinin yapilmasi

1.4.Planin Sahiplenilmesi
Biitiin kurum ¢alisanlarina 2024-2028 Stratejik Planlama caligmalarinin basladigi resmi yazi ile

duyurulmus ve toplantilar yapilmistir. Bu amacgla Kurumumuz yoneticileri ve calisanlar1 ile c¢esitli
donemlerde toplantilar yapilmistir. Toplantilar bu siirecte izlenecek yol haritalariin tespitinde oldukga
yararl olmustur.

1.5.Planlama Surecinin Organizasyonu
Hazirlik siirecinin en 6nemli asamalarindan biriside stratejik planlamayi yonetecek ekiplerin

olusturulmasidir. Stratejik planlamanin kurulustaki farkli 6zellikteki kisiler tarafindan yliriitiilmesi
ekiplerin birlikte ¢alismasini kolaylastirir ve basartyr beraberinde getirir. Ozellikle ‘ekip ruhu’
olusturmaya yonelik faaliyetler planlanmis ve uygulanmigtir. Bu ¢aligmalarin ilk adimi olarak planlama
caligmalarinda koordinasyon, siire¢ yonetimi ve karar verme organi olarak calisacak {liyeler ve
uistlenecekleri gorevler belirlenmistir.

1.6.1htiyaclarin Tespiti
Ekip Uyeleriyle stratejik planlama bilgilendirme toplantis1 yapilmistir. Stratejik planla ilgili

diizeyleri sorularak eksik alanlar1 ortaya konulmustur. Ozellikle stratejik planlama kavramlar1 ve siireg
konularinda eksikleri gidermek i¢in ilde diizenlenen ¢aligmalara katilmistir. Daha 6nce bu ¢alismalara
katilmamus liyelere de Okulumuzda bilgilendirme toplantilar: yapilmastir.

9



= 5018 sayilt Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
= MEB 2024 — 2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi
Bu kapsamda; kurum bilinyesinde bulunan 6zelliklede ¢alisma grubunun iginde yer alan kisilere

ARGE Proje Ekibi 'nin hazirladig1 projeyle, ‘Stratejik Plan Hazirlama’ egitimi verilmistir.

MEB’in stratejik planla ilgili diizenleyecegi hizmetici faaliyetler ¢ikartilarak, 6zellikle Okulumuz Strateji
Plan Ust Ekibi basta olmak {izere calisma grubunda bulunan personelin uygun hizmeti¢i programlarma
katilim1 saglanmustir.

1.7.Zaman Plam

Stratejik Plan Hazirlama Takvimi

I

Stratejik Plan Ekibi Il AR-GE Birimine bildirildi.
Ilge Milli Egitim Miidiirligiiniin yaptig1 stratejik plan egitimine gidildi.

Tarihi Gelisim

Mevzuat Analizi

Faaliyet Alanlari

Uriin ve Hizmetler

Kurum I¢i Ve Dis1 Analizler

Ust Politika Belgeleri

Gelisim Alanlarmin Belirlenmesi

Misyon-Vizyon, Temel Ilke ve Degerler

Temalar

Stratejik Amagclar

Stratejik Hedefler

Performans Gostergeleri

Stratejiler

Faaliyet ve Projeler

Maliyetlendirme

Izleme ve Degerlendirme

Planin sene bag1 6gretmen kurulunda revize edilmesi

Okul aile birligi genel kurul toplantisinda planin onaylanmasi

Planmn 11 AR-GE birimine bildirilmesi
Planin okul web sitesinde yayinlanmasi
Tablo 1: Stratejik Plan Hazirlama Takvimi
1.8.Hazirlik Programi

Stratejik Plan Hazirlama Programi, Dervisler Sehit Cevdet Ozdas ilkokulu Miidiirliigii Stratejik Plan
Modeli, SP is akis semasi ve is takvimine uygun olarak tamamlanmustir.

Oz degerlendirme ve ¢evre degerlendirmeyi esas alan bir stratejik yaklasimi benimsenmistir.
Stratejik Planlama Siirecinin en belirgin 6zelligi kurumsal misyon ve vizyona dayali bir siire¢ olmasidir.
Stirecin temel unsurlarindan birisi de (G) giiclii ve (Z) zayif yonler ile (F) firsat ve (T) tehditlerin yani
kurumsal degerlendirme olan 6z degerlendirme ve ¢evre degerlendirmesine dayanmasidir.
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Kurumsal degerlendirme calismalarinda, 6z degerlendirme c¢alismalar1 ile kurumun mevcut
durumunu, ¢evre degerlendirme caligsmalar1 ile kurumu etkileyen dig faktorlerin tespiti ve bunlar1 dikkate
alarak kendine 0zgu stratejiler ve hedefler belirlemesi 6ngorulmektedir.

Kurumun hedefleri dogrultusunda belirlenmis olan birim ve alt birim hedefleri ile
faaliyetler/projelerin tiim asamalarda hazirlanacak olan “Uygulama Planlar1” ile ilgili birimlerde calisan
bireylerin hedeflerine doniistiiriilerek, hedeflerin gergeklestirilmesi, izlenmesi yani hedeflere hangi oranda
ulagildigini gdsteren “Performans Gostergelerinin” belirlenmesini ve bunlarin periyodik olarak izlenerek
iyilestirmesi saglanacaktir. Her eylem planinda ilgili hedefin gergeklestirilmesine yonelik olan faaliyetlerin
neler oldugu, kimin sorumlulugunda faaliyetlerin gergeklestirilecegi ve her faaliyetin baslama ve bitis
zamanlar1 agik olarak belirtilecektir.
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2.DURUM ANALIZI
Stratejik planlama stirecinin ilk adimi olan durum analizi, kurulusun “neredeyiz?” sorusuna cevap

verir. Bu boliimde kurulusun i¢sel olarak giiclii ve zayif yonleri ile digsal etkenlerden kaynaklanan firsatlar
ve tehditler belirlenmistir.

Kurulusun kontrol edebildigi etkenler ile kontrolii disinda olan ve belirsizlik olusturan etkenlerin
analizi yapilarak planlama siirecinin 6nemli bir parcasini olusturulmustur. Ayrica kurumdan etkilenen ve
etkileyen taraflarin analizi yapilarak paydas listesi ¢ikarilmigtir. Durum analizi stratejik planlama siirecinin
diger asamalarina temel teskil eder.

Yaratict ve daha ¢ok 6grenmeye agik bir durum analizi sorunun niteligi ve etkileri agisindan 6nemli
rol oynadig: diisiincesi stratejik planlama ekibini genis kapsamli analiz yapmaya sevk etmistir

Okulun Kisa Tanitim

TARIHI GELISIM

Okulumuz, 1980 tarihinde Dervisler Ilkokulu adiyla tek bina olarak egitim Ogretime agilmistir. Daha
sonra 15.06.2013 tarihinde Dervisler ilkokulu ve Dervisler Ortaokulu olarak iki ayri egitim kurumuna
doniismiistiir. 2018 Yilinda Okulumuzun adi Dervisler ~ Sehit Cevdet OZDAS Ilkokulu  olarak
degistirilmistir. Okulumuz 5556 m? arsast bulunmaktadir. A ve B blok olmak iizere iki binamiz
bulunmaktadir. Ayrica okul bahgesinde Anasimifi i¢in oyun parki bulunmaktadir.

Okulumuz, Bakanligimiz tarafindan,1079 &grencisi, 56 6gretmeni/Idareci, 3 hizmetlisi olan, ikili
egitim yapan 43 yillik bir Ilkokuldur. Velilerimiz genelde mahallemize 6nceden yerlesmis Adana’nin ilgeleri
ve koylerinden gelen degisik yerel kiiltiirlii bir mozaiktir. Maddi yonden orta halli kiigiik bir kism1 da memur
kesimidir. Okulumuzun yan1 baginda bir futbol tesisi bulunmaktadir. Ogrencilerimiz ders disinda bu sahadan
faydalanmaktadir. Ayn1 zamanda Usta Ogreticiler okulumuzda Kick boks, Tiirkce uyum kurslar1 gibi dersler
de vermektedirler. Mahalle imkanlar1 dahilinde okulumuza sahip ¢ikan velilerimiz ve Okul Aile Birliginde
gorevli veliler biiyiik 6zveri ile ¢alisarak egitime katkida bulunmaktadirlar. Okul igcinde olumlu ve etkili bir
kurum kiiltiirii olusturulmaktadir. Yatay ve dikey iletisim sagliklidir. Okulda karar alma siireglerine herkesin
katilim saglanir. Okulda veli, ¢evre okul isbirligi orta diizeydedir. Bu dogrultuda Ogrencilerle, Satrang,
Folklor, Spor etkinlikleri, Resim ve Tiyatro ¢aligmalar da yapilmaktadir. Okulun finansman kaynaklari:
2023 Temmuz ayindan itibaren bakanligimiz okulumuzun ihtiyaglar1 i¢in ¢esitli biitce tertiplerinden 6denek
gondermektedir. Ayrica Okul Aile Birligi ve kantin gelirleridir

Okulun su anki miidiirii Sinan AKYUZ. Miidiir yardimcilar1 ise Cumali GUMUSTAS, Ebru BARIK
ve Zafer TEKATLI’dir. Okulumuzda su anda 1079 grenci egitim 6gretim gérmektedir.
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OKkulun Mevcut Durumu: Temel istatistikler
2.1 Okul Kunyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iligkin tabloda yer

almaktadir.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Ili : ADANA

flcesi: YOUREGIR

Adres: Atakent Mahallesi 2265 sokak no:3 [ Cografi Konum | https://maps.app.goo.gl/3DuNE

Yiiregir/Adana (link) XBohiqyWFP8A
Telefon (0322) 32201 00 Faks Numarasi:
Numarasi:
e- Posta Web sayfasi
Adresi: 726119@meb.k12.tr adresi: https://dervisler.meb.k12.tr
Eg;:m 726119 Ogretim Sekli: | ikili Egitim
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 1974 Toplam Gahsan ),

Sayisi

o . Kiz 540 . Kadin (31
Ogrenci Erkek |539 Ogretmen Erkek (24
Sayisi: Sayisi

Toplam [1079 Toplam |55
Derslik Basina Disen Ogrenci 30 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayis1 |30
Sayisi
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci 26 Sube Basina 30°dan Fazla Ogrencisi .
Sayisi Olan Sube Sayisi
Ogrenci Basina Diisen Toplam 240TL Ogretmenlerin Kurumdaki 15
Gider Miktan Ortalama Gorev Suresi
Cahsan Bilgileri

Okulumuzun ¢alisanlarma iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.
Calisan Bilgileri Tablosu
Unvan Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiirti ve Midiir Yardimcisi 3 1 4
Smif Ogretmeni 16 20 36
Piktes Tiirkce Ogreticisi/Rehber Ogretmen 0 3 3
Brang Ogretmeni 1 3 4
Rehber Ogretmen 1 2 3
Ozel Egitim Ogretmeni 2 2 4
Yardimci Personel 2 0 2
Yardimci Personel Piktes 0 1 1
Toplam Cahsan Sayilan | 25 33 57
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Okulumuz Bina ve Alanlar

Okulumuzun binast ile agik ve kapali alanlarna iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler

Okul Boltmleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayis1 A BLOK | Cok Amagli Salon

ZEMIN+3

B BLOK

ZEMIN+2
Derslik Sayisi 25 Cok Amacli Saha X
Derslik Alanlar1 (m?) 49 Kittphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 25 Fen Laboratuvari X
Sube Sayisi 38 Bilgisayar Sinifi X
Idari Odalarin Alan (m?) 30 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odas1 (m?) 49 Beceri Atdlyesi X
Okul Oturum Alani (m?) 1750 Pansiyon X
Okul Bahgesi (A¢ik Alan) (m?) 5556 Resim Sinifi X
Okul Kapali Alan (m?) 1750 Miizik Sinifi X
Sanatsal, bilimsel ve sportif amacli toplam alan (m?) 350 Kapal1 Spor Salonu X
Kantin (m?) 55 Zeka Oyunlar1 Smifi | X
Tuvalet Sayis1 33

Smif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

SINIF SUBE ADI

ERKEK OGR. SAYISI

KIZ OGR. SAYISI SINIF TOPLAMI

1. Simf/ A Subesi 16 16 32
1. Simf/ B Subesi 13 16 29
1. Simf/ C Subesi 16 14 30
1. Simf/ D Subesi 14 14 08
1. Simf/ E Subesi 11 19 30
1. Simf/ F Subesi 15 15 30
1. Simf/ G Subesi 17 15 32
1. Simf/ H Subesi 20 13 33
1. Simf/ | Subesi 14 10 D4
1. Simf-Hafif Zihinsel / A Subesi 1 1 2
1. Simif-Orta-Agir Zihinsel / A Subesi |1 0 1
SINIF GENELINDE TOPLAM: 138 133 2id
2. Simif / A Subesi 14 18 32
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SINIF GENELINDE
TOPLAM:

TABLO:2 Ogrenci Sayilar1

16

2. Sinif / B Subesi 13 17 30
2. Smif / C Subesi 15 13 28
2. Smif / D Subesi 12 16 28
2. Sinif / E Subesi 13 18 31
2. Sinif / F Subesi 11 17 28
2. Sinif / G Subesi 14 15 29
2. Sinif / H Subesi 13 15 28
2. Smif / | Subesi 13 16 29
2. Simf-Hafif Zihinsel / A Subesi 1 3 4
2. Simif-Orta-Agir Zihinsel / A Subesi |1 0 1
SINIF GENELINDE TOPLAM: LA [ o
3. Sinif / A Subesi 16 14 30
3. Sinif / B Subesi 15 15 30
3. Sinif / C Subesi 16 13 29
3. Sinif / D Subesi 17 16 33
3. Sinif / E Subesi 20 14 34
3. Sinif / F Subesi 14 14 28
3. Sinif / G Subesi 14 17 31
3. Sinif / H Subesi 14 15 29
3. Sinif / | Subesi 17 16 33
3. Simif-Hafif Zihinsel / A Subesi 1 1 2
3. Simif-Orta-Agir Zihinsel / A Subesi 2 0 2
SINIF GENELINDE TOPLAM: LA R e
Sumf/Sube ETKEK Ugrenci Sayisi é%/lks)lgrenm lc%{aml
4. Stmf / A Subesi 15 14 29
4. Stmf/ B Subesi 15 12 27
4. Stmf / C Subesi 19 10 29
4. Stmf / D Subesi 14 13 27
4. Simf / E Subesi 17 12 29
4. Simf / F Subesi 16 14 30
4. Simf/ G Subesi 13 15 28
4. Stmf / H Subesi 12 15 27
4. Stmf/ | Subesi 12 16 28
4. Simf-Hafif Zihinsel / A Subesi 0 1 1
4. Simf-Orta-Agir Zihinsel / A Subesi 3 1 4
136 123 259




Donamim ve Teknolojik Kaynaklarimiz
Teknolojik kaynaklar bagta olmak tlizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim

malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.
Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayisi 24 TV Sayisi 1
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 11 Yazici Sayist 6
Tasnabilir Bilgisayar Sayis1 2 Fotokopi Makinas1 Sayis1 1

Projeksiyon Sayis1 0 Internet Baglant: Hiz1 24 Mbps’ye kadar

TABLO:3 Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tizere

gelir ve giderlerine iligskin son iki y1l ger¢eklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

YILLAR GELIR MIKTARI GIDER MIKTARI
2020 4768,00 8750,61
2021 18214,00 15672,68
2022 108415,48 101671,92
2023 (EYLUL SONU) 221992,00 142221,00

TABLO:4 Gelir ve Gider Bilgisi

2.2 YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZI
Milli Egitim Bakanliginin tasra teskilatinda yer alan ve tasra teskilatindaki gorevlerin ylrittlmesi,

devletin politikalarinin valilik makamma bagli olarak gergeklestirilmesi miidiirliglimiiziin sorumluluklar1
arasindadir. Miidiirliigiimiiz 11 Milli Egitim Miidiirliigii ve ilge Milli Egitim Miidiirliigii Makamina kars1
birinci dereceden sorumludur. Milli Egitim Bakanlhiginin devlet adina {iistlendigi sorumlulugun yerine
getirilmesi, kanun, tiizliik, yonetmelik, yonerge, genelge ve emirler dogrultusunda Milli egitim temel ilkeleri
cercevesinde kendisine bagl birimleri izlemek, degerlendirmek ve gelistirme yoniiyle sorumluluklar1 kanun
ve YoOnetmeliklerde agik¢a tanimlanmastir.

Dervisler Sehit Cevdet Ozdas ilkokulu ilkokulu Miidiirliigii'niin yasal yetki, gdrev ve sorumluluklari
basta T.C. Anayasast olmak 14/6/1973 tarihli ve 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu ve 25/8/2011 tarihli
ve 652 sayili Milli Egitim Bakanligmin Teskildt ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname
hiikiimlerine dayanilarak 18/11/2012 tarih ve 28471 sayili Resmi Gazetede yaymlanan YOonetmeligi
esaslarina gore belirlenmistir.

Oncelikle inceleme ve analizi yapilan yasa, kanun, Kanun hiikkmiimde kararname, mevzuat, ydonetmelik,
genelge ve yonergeler;

T.C. Anayasasi

1739 Sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu

652 Sayili Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkindaki Kanun Hitkkmiinde Kararname

222 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu (Kabul No: 5.1.1961, RG: 12.01.1961 / 10705 - Son Ek ve
Degisiklikler: Kanun No: 12.11.2003/ 5002, RG:21.11.2003 / 25296)

657 Sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu
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5442 Sayil i1 Idaresi Kanunu
439 Sayili Ek Ders Kanunu
4306 Sayili Zorunlu ilkdgretim ve Egitim Kanunu

2.3.FAALIYET ALANLARI, URUN VE HiZMETLER

[Ikdgretim cagindaki 6grencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve kiiltiirel nitelikler yoniinden
gelistiren bilgi ve becerilerle donatarak gelecege hazirlayan egitim ve 6gretim programlarmin uygulanmasi;
Ogretmen ve 6grencilerin egitim ve dgretim hizmetlerinin bu ¢ergevede yiirlitmesi ve denetlemesi

Dervisler Sehit Cevdet Ozdas Ilkokulu Miidiirliigii’niin faaliyet alanlar1 ve sunmus oldugu hizmetler
asagidaki basliklarda toplanmustir.

Tablo 2: Dervisler Sehit Cevdet Ozdas {lkokulu Faaliyet Alanlari, Uriin ve Hizmetler




Hizmet 3: Spor Etkinlikleri Hizmet 9: Mali Islemler

*Cesitli spor dallarinda 6grencilerin yetismesi | *Personelin  her tiirlii  6zliik islemlerinden
icin gerekli egzersizlerin ve c¢alismalarin | okuldan yapilabilecek olanlar1 i1 MEM
yapilmasmi saglamak ve bu 6grencilerin ilgili | koordinesi ile ylritmek.

yarismalara katilmak i¢in gerekli islemleri | *MEBBIS  sistemi iizerinden e-personel

yerine getirmek. moduliin de personelle ilgili bilgileri guincel
*Milli ve mahalli bayram gtnleri ile ilgili | tutmak ve kisisel verileri korumak.

térenlere katilmak. *Kurum biitgesini hazirlama ve yiiriitmek.
*Satrang, Dama, gibi zekd oyunlarmnin | *personelin maas. iticret, emeklilik vs. is ve
ogrencilerle taninip oynanmasini saglamak. islemlerinin KBS’de saghkli bir sekilde

yurattlmesi icin tedbirler almak.

*Alim-satim iglerini yapmak.

*Taginirlarla ilgili ig ve islerin KBS Tasinir Esya
Modiilii  lizerinden saghkli  bir  sekilde
yurattlmesi icin tedbirler almak.

*Okul Aile Birligi gelir ve giderlerinin TEFBIS
modiliine islenmesini saglamak.

FAALIYET ALANI: OGRETIM FAALIYET ALANI: YETISKIiN EGITiMI
VE VELILERLE ILiSKIiLER
Hizmet4: Ogretim Hizmetleri Hizmet 10: Velilerle ilgili Hizmetler
*Program gelistirme caligmalarina katkida | *Veli toplantilari
bulunmak. *Veli iletisim hizmetleri
*Ogrenci  basarisim1  gelistirmek  icin | *Okul-Aile Birligi faaliyetleri
calismalar yapmak. *Anne Egitimi Calismalar1

*Ogretim programlari, yontem ve teknikler,
O0lcme ve degerlendirme c¢aligmalarinda
O0gretmen, 6grenci ve velileri bilgilendirmek.

Hizmet 5: Rehberlik Hizmetleri Hizmet 11: Denetim Hizmetlerinin

*Okuldaki rehberlik hizmetlerini planlama | Yurtulmesi -
*Rehberlik hizmetlerinin yriitilmesi ile ilgili *Okul ic¢indeki sikayetlerin degerlendirilmesini

gerekli kurul ve komisyonlar1 kurma ve saglamak.

calistirmak. *On Inceleme islemlerinin yiiriitiilmesini takip

*RAM ile ilgili is birligi yapma iertllg;elemeds{cle;iegeﬂe ﬁgﬁﬁiarmm sonuglarmi

» SO . o e .

Kgynastm.*na cgitimi alan bireylerle lgili 15 *Okuldaki is ve igslemlerin denetime hazir halde

ve islemleri yapmak. olmasn saglamak

*Siddet eylem lanin1  hazirlama ve '

uygulamak. ’ P *Mevzuatin uygulanmasinda tereddiide diisiilen
hususlarda iist birimlerden goriis alma ve bunu
paylagmak.

Hizmet 6: Kurtarma ve Koruma Hizmetleri

*QOkuldaki arama, kurtarma ve koruma hizmetleri icin il MEM ve AFAD hizmetleri birimi
koordinesinde hazirlanmasi gereken planlar1 hazirlamak.

*Qkuldaki arama, kurtarma ve koruma hizmetleri i¢in il MEM ve AFAD hizmetleri birimi
koordinesinde kurulmasi gerekli ekipleri kurma, bunlara egitim verme ve gorevlerini teblig
etmek.

*Herhangi bir felaket ve tehlike aninda okulun bosaltilmas: ve toplanma yerlerinde toplanmasi
icin gerekli planlamalari, yer tespitlerini ve tatbikatlar1 yapma, sonuglar1 paylasma ve ilgili iist
birimlere rapor etmek.

*Okulun ndbet gorevlerini planlama ve ilgililere teblig etmek.

*Yangin sondiirme donanimlarini tedarik etme ve kontrollerini yaptirmak.
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e Okulumuzda 6grencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not islemleri e-okul yonetim bilgi
sistemi Uzerinden yapilmaktadir.

e Ogretmenlerimizin 6zliik, derece-kademe, terfi, hizmet ici egitim, maas ve ek ders islemleri i1 Milli
Egitim Miidiirliigii tarafindan MEBBIS ve KBS sistemleri iizerinden yapilmaktadir. Okulumuzun
mali iglemleri ilgili yonetmeliklere uygun olarak yapilmaktadir.

e Okulumuzun rehberlik hizmetleri ti¢ rehber 6gretmeni ve simif 6gretmenleri tarafindan yapilmaktadir.

e Okulumuz II Milli Egitim Miidiirliigiimiiz tarafindan diizenlenen sosyal, kiiltiirel ve sportif
yarigmalara katilmaktadir.

OKUL HiZMET LISTESI

Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri, 0grenci basarisinin degerlendirilmesi, smav isleri, Smif gegme
isleri, 6grenim ve 68renci belgesi diizenleme isleri, egitim hizmetleri, 6§retim hizmetleri, toplum hizmetleri,
kuliip calismalari, sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler, rehberlik, personel isleri, 6grenci davraniglariin
degerlendirilmesi, 6grenci saglig1 ve giivenligi, okul ¢evre iliskileri yapilmaktadir.

2.4 PAYDAS ANALIZI
Dervisler Sehit Cevdet Ozdas Ilkokulu ilkokulu Stratejik Planlama EKkibi olarak planimizin
hazirlanmas1 agamasinda katilimci bir yap1 olusturmak i¢in ilgili taraflarin goriislerinin alinmasi ve plana
dahil edilmesi gerekli goriilmiis ve bu amacla paydas analizi ¢calismas1 yapilmistir. Ekibimiz tarafindan i¢ ve
dis paydaslar belirlenmis, bunlarin 6nceliklerinin tespiti yapilmistir.

Dervisler Sehit Cevdet Ozdas Ilkokulu Miidiirliigii paydaslari, i¢ paydaslar, dis paydaslar ve yararlanici
temelinde ayrimlandirilmis; i¢ /dis paydas ve yararlanicilar1 da, temel ve stratejik konumlar1 belirtilmistir.
Bu paydaslar, kuruma girdi saglayan, {iriin ve hizmet sunulan, is birligi i¢ginde olunan, faaliyetlerimizden
etkilenen ve faaliyetlerimizi etkileyen kesimlerden olugsma noktasindaki dnceliklerine gore de asagidaki gibi
siiflandirilmistir:

Paydas analizinde asamalar;

1.Paydaslar1 tespiti

2.Paydaglarin onceliklendirilmesi
3.Paydaslarin degerlendirilmesi
4.Goriis ve onerilerin alinmasi

Paydas goriis ve beklentileri SWOT (GZFT)Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti Anketi, Ogrenci
Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullanilmaktadir. Ayn1 zamanda 6gretmenler kurulu toplantilari,
Zimre toplantilar1 gibi toplantilarla goriis ve beklentiler tutanakla tespit edilmekte Okulumuz biinyesinde

degerlendirilmektedir.

2.4.1. PAYDASLARIN TESPITI
Paydas analizinin ilk asamasinda kurumumuzun paydaslarmm kimler oldugunun tespit edilebilmesi i¢in;

Kurumumuzun faaliyet ve hizmetleri ile ilgisi olanlar kimlerdir? Kurumumuzun faaliyet ve hizmetlerini
yonlendirenler kimlerdir? Kurumumuzun sundugu hizmetlerden yararlananlar kimlerdir? Kurumumuzun
faaliyet ve hizmetlerden etkilenenler ile faaliyet ve hizmetlerini etkileyenler kimlerdir? Sorularina cevap
aranmigstir.

Paydaslarin kurumla iliskileri belirlenerek i¢ paydas / dis paydas / yararlanici olarak smiflandiriimasi
yapilmustir.

20



Paydaslarimiz asagida listelenmistir:

1- Milli Egitim Bakanlig1,

2- Adana Valiligi,

3- 11 Milli Egitim Miidiirliig,

4- Yiiregir ilce Milli Egitim Miidiirliigii,

5- Okullar (Dervisler Ortaokulu, Medine Mudafii Fahreddin Pasa AIHL, Nurettin Topcu Semerkand
IIkokulu, Sehit Siileyman Ozcan Ortaokulu),

6- Adana Biiyliksehir Belediyesi,

7- Yiregir Belediyesi,

8- Yiiregir [lce Emniyet Miidiirliigii,

9- Emniyet Cocuk Sube Midirligi,

10- Cukurova Universitesi Egitim Fakiiltesi,

11- 11 Saghk Miidiirliigii, Demirciler Dernegi,

12- Genglik ve Spor il Midirligi,

13- Akincilar Muhtarligi,

14- Sinanpasa muhtarligi,

15- Tarmm i1 Miidiirliigi,

16- AFAD Il Miidiirliigii,
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2.4.2 PAYDASLARIN ONCELIKLENDIRILMESI
Paydaglarin Onceliklendirilmesinde, paydasin kurumun faaliyetlerini etkileme giicli ile kurumun

faaliyetlerinden etkilenme dereceleri goz oniinde bulundurulmus ve oncelik verecegimiz paydaslar
belirlenerek paydas listesi indirgenmistir. Bu calismada paydas oOnceliklendirme matrisinden
yararlanilmigtir.
Matris 1:Dervisler Sehit Cevdet Ozdas Ilkokulu Paydas Onceliklendirme Matrisi
Paydasin
Kurum Paydasin
Faaliyetlerini Taleplerine
Etkileme verilen Onem
Derecesi

PAYDASLAR

w»
Z <
S| a
S | >
Z | <
p_‘ p—‘
n | L
=~ | A

YARARLANICI

2.4.3 PAYDASLARIN DEGERLENDIRILMESi
Stratejik Planlama Ekibi paydasmn, kurulusun hangi faaliyeti/hizmeti ile ilgili oldugunu ve

kurumumuz ile paydaslarin birbiri igin tasidiklar1 énem ve etkileme giiciinii gdsteren bir Etki/Onem
matrisi ile Uriin/Hizmet matrisi hazirlanmasma karar verilmistir. Bu matris sayesinde oncelikli
paydaslarla gergeklestirilebilecek caligmalar1 ve izlenecek politikalarin niteligi gdsterilmistir. Bu
matrisle etki (zayif ve giiglii), paydasin kurumumuz faaliyet ve hizmetlerini yonlendirme, destekleme
veya olumsuz etkileme giiclinii; Oonem ise kurumumuzun paydasmn beklenti ve taleplerinin
kargilanmas1 konusunda verdigi onceligin belirlenmesinde kullanilmistir. Paydaslarin kurumumuz
acisindan etkisi ve dnemine gore takip edilecek politikalar “izle”, “Bilgilendir”, “Is birligi yap” ve
“Birlikte ¢alis” olarak belirlenmistir.

Matris 2: Dervisler Sehit Cevdet Ozdas Ilkokulu Faaliyet Alan1 Uriin / Hizmet Matrisi

[T | I N N I N ——
=R | R R R R R ——
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Matris 3:Dervisler Sehit Cevdet Ozdas Ilkokulu Etki Onem Matrisi

N

2.44 PAYDAS GORUSLERIN ALINMASI VE DEGERLENDIRILMESI

Stratejik Planlama ekibi oncelikle i¢ ve dis paydaglardan goriis ve Onerilerin nasil alinmasina
karar vermis paydas goriisii alma yonteminde anket, milakat ve gézlem yontemleri belirgin olarak
ortaya ¢ikmistir. Ekipte gorev dagilimi yapilarak hangi paydasla kimin nasil ve ne zaman goris
alinacagi belirlenmis, paydas goriis ve Onerilerin alinmasmda sistematiklik saglanmigtir. Gerek i¢
gerekse dis paydaslarimizin goriis ve Onerileri sonucunda ortaya ¢ikan hususlar, stratejik amaglarin
ve hedeflerin belirlenmesi ile Oncelikli stratejik alanlarin tespitinde biiyiik Olclide bizim i¢in
belirleyici olmustur.

a)i¢ Paydaslardan Verilerin Toplanmas1 Ve Degerlendirilmesi

Stratejik planlama ekibi tarafindan hazirlanan ve 2024-2028 yillar1 aras1 faaliyetlerin
planlanmasini iceren stratejik planlama caligmalarinda i¢ paydaslarimizin Dervisler Sehit Cevdet
Ozdas Ilkokulu'nun faaliyetlerini nasil gordiiklerine iliskin gériislerini igeren i¢c paydas anketi
calisgmasima Okulumuzda 231 kisi katilmistir. Anket, fotokopi ortaminda ¢ogaltilarak uygulanmis

ve uygulama maliyeti ¢ok diisiik olmustur. Ayrica toplantilarla da paydas goriisleri alimmustir.

b)D1s Paydaslardan Verilerin Toplanmasi Ve Degerlendirilmesi

Dervigler Sehit Cevdet Ozdas Ilkokulu gorev faaliyetlerini siirdiiriirken paylasimda
bulundugu 16 kurum ve kurulus dis paydas olarak belirlemistir. Bu paydaslara hazirlanmis olan
anketler uygulanarak i¢ ve dis paydaglarin goriisleri alinmigtir.

Anketlerin veri tabaninda toplanmasindan sonra veriler Stratejik Plan Hazirlama Ekibi ile
Okulumuz Rehberlik Servisi tarafindan analiz edilmistir.
I¢ ve dis paydas analiz sonuclarina gére paydaslarimizin Dervisler Sehit Cevdet Ozdas ilkokulu
[Ikokulunu nasil gérdiigii ortaya konmus, giicli ve zayif ydnlerimizin belirlenmesinde oldukca
faydali olmustur. Paydas analizinden elde edilen veriler 6nem dereceleri de dikkate alinarak GZFT,
gelisim/sorun alanlar1 ve gelecege yonelim boliimlerine yansitilmigtir.
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2.5 KURUM iCI ANALIZ VE CEVRE ANALIZI

2.5.1. KURUM iCI ANALIZ
Kurum i¢i analiz ¢caligmasinda; miidiirliiglimiiziin organizasyon yapisi, insan kaynaklari, kurum

kiiltiirii, teknolojik diizey ve mali kaynaklar yoniinden ayrintili olarak ele alinmigtir

2.5.1.1 Orgiitsel Yapu:

Dervisler Sehit Cevdet Ozdas ilkokulu Miidiirliigii Teskilat Semas:

OKUL

MUDURU
Ogretmenler / \ Okul-Aile Birligi
\

Kurulu Yonetim Kurulu

Midiir

Komisyonlar / Yardimcilarn

Bﬁro /\ YardlmCl

Kurullar

Hizmetleri Hizmetler
Ogrenci Ziimre Ogretmenler Rehberlik
Kuliipleri Ogretmenler servisi

Tablo 5: Kurum 6rgiitsel yapisi

2.5.1.2. Beseri Kaynaklan

Dervisler Sehit Cevdet Ozdas Ilkokulu Miidiirliigii 56 personeliyle hizmet vermektedir.
Yonetici ve personelin dagilimi Tablo-6’da gosterilmistir. 1 miidiir, 3 miidiir yardimcisi, 36 Smif
Ogretmeni,4 Ozel Egitim Ogretmeni, 3 Ingilizce 6gretmeni, 3 Rehberlik Ogretmeni, 1 Din Kiiltiirii
Ogretmeni, 2 Tiirkge Ogreticisi ve 1 Piktes Rehber Ogretmeni ve 3 hizmetli gérev yapmaktadr.
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Okul yonetimimiz, insan kaynaklarina iliskin politika, strateji ve planlarin olusturulmasi ve
bu siirece caliganlarin katilimlarmni1 onlar da i¢indeyken olusturulan misyon ve vizyonun birer
yaraticist olduklarini hissettirerek, olaylarin igerisinde yer almalarin1 saglayarak, bilgi ve
diisiincelerine saygi gostererek, dinleyerek, dnemseyerek, bize ait olma kavramini siirekli empoze
ederek saglarlar. Okulumuzun insan kaynaklar1 yonetime iliskin temel politika ve stratejileri Milli
Egitim Bakanligi’nin politika ve stratejisine uyumlu olarak “calisanlarin ydnetimi stireci”
kapsaminda yiiriitiilmektedir. Insan kaynaklarina iliskin politika ve stratejiler okulumuzun kilit
strecleri ile uyum icerisindedir. Kanun ve yonetmeliklerde belirtilen ders saati sayisina ve norm
kadro esasina gore insan kaynaklari planlamasi yapilmaktadir.

Kaliteli ve cagdas egitim politikamizin amaci evrensel diisiincelere sahip, yaratici,
demokratik, insan haklarina saygili, yeniliklere acik, katilimci1 ve cagdas bireyler yetistirmektir.

Okulumuz insan kaynaklarina ait bilgiler asagiya ¢ikarilmastir.

2023 Y1l Kurumdaki Mevcut Yonetici Sayisi:

1 Madur 1 0 1
2 Miidir Yardimcisi 2 1 3
Tablo 6: Yonetici sayisi

2023 Yili Kurumdaki Mevcut Ogretmen Sayisi:

[Smwo | WEmn [ EREc || ieim || Tk

1 Smif Ogretmeni 16 20 36
2 Yabanci Dil(Ingilizce) 0 3 3
3 Din Kulttra ve Ahlak Bilgisi 1 0 0
4 Okul Oncesi Ogretmeni 0 0 0
5 Ozel Egitim 2 2 0
6 Rehberlik 1 2 3

TOPLAM 9 20 42

Tablo 7: Ogretmen sayisi



20-30 2
30-40 12
40-50 20
50+... 8

Tablo 8: Ogretmen yas dagilimi

1-3 Yil 1
4-6 Y1l 0
7-10 Y1l 3
11-15 Y1l 8
16-20 Y1l 18
21+... Uzeri 12

Tablo 9: Ogretmen hizmet siireleri

2023 Yih Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi:

1 Hizmetli 0 Lise 8
Hizmetli 0 Ortaokul 10
3 Hizmetli 1 Ortaokul piktes

Tablo 10: Memur-Hizmetli dagilinm

Toplam 6gretmen sayisi

Ogrenci sayis1

Kiz

Erkek

Toplam 6grenci

sayist

Ogretmen basina
diisen 6grenci sayist

42

540

539

1079

26

Tablo 11: Karsilastirmah 6gretmen-6grenci dagihimi
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Tablo 12: Ogrenci mevcut listesi

SINIFLAR E K T E K T E K T
Anasiniflari 45 50 95 0 0 0 0 0 0
1. 1.Smflar 140 125 265 135 130 265 130 | 139 | 269
2. 2.Smmflar 140 126 266 132 129 261 133 | 137 | 270
3. 3.Smmflar 148 140 288 138 141 279 132 | 138 | 270
4. 4.Smiflar 120 145 265 142 146 288 130 | 133 263
TOPLAM 588 591 1179 594 597 1191 | 525 | 547 | 1072

2020 2021 2022 2023

30 30 30 30

Tablo 13: Yillara gore Ortalama simif mevcutlari

Tesisin ad1 Kapasitesi (Kisi Sayisi) Alam
Kantin Bahg¢e Alani kullanilmaktadir. 55(m?)

Cok Amagli Salon 50 64 (m?)
Ktlphane 24 26 (m?)

el A

N =

Tablo 14: Sosyal alanlar ve kapasite listesi

Cahsanlarin Gorev Dagilim:
Okul Mudurt

Kanun, tizik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak gorevlerini ylritmeye,

Okulu diizene koyar.

Denetler.

Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden
sorumludur.

Okul miidiirii, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Miidiir Yardimcilan

Miidiiriin en yakin yardimcisidir.

Miidiiriin olmadig1 zamanlarda miidiire vekalet eder.

. Okulun her tirlii egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazigsma, egitici
etkinlikler, yatililik, bursluluk, gilivenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen, nobet, halkla
iligkiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirii tarafindan verilen gorevleri yapar.

Miidiir yardimcilari, 6gretmen ve Ogrencilerin ndbet ¢izelgelerini hazirlayarak miidiiriin onayina
sunar ve ndbet gorevlerini kontrol eder.

. Aylik, iicret ve sosyal yardimlarla ilgili is ve islemleri yapar veya yapilmasin1 saglar.
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Miidiirtin harcama yetkilisi oldugu durumlarda, gorevlendirildiginde gerceklestirme gorevlisi
gOrevini yaratar.

Personelin goreve baslama, gorevden ayrilma, izin, hastalik ve diger devam-devamsizlik durumlarini
takip eder. Bunlarla ilgili ig ve iglemleri yiiriitiir ve miidiirii bilgilendirir.

Gorevlendirildiginde, muayene-kabul komisyonu ile sayim kuruluna bagkanlik eder, bu konulardaki
islemleri mevzuatina gore yiirtitiir.

Giivenlikle ilgi is ve iglemleri ilgili mevzuat hiikiimlerine gore yiriitiir.

. Egitim ve 0gretimle ilgili her tiirli mevzuat diizenleme ve degisikliklerini takip eder ve islemlerin

kurallara uygun yiiriitiillmesini saglar.
Okul veya kurumun bina, tesis ve arag-gerecinin diizeni, temizligi, bakimi ile kullanilabilir durumda
bulundurulmas1 ve korunmasini saglar.

Ogretmenler

IIkokullarda dersler smif veya brans dgretmenleri tarafindan okutulur.

Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini, programda belirtilen esaslara gore
planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-
O0gretim ve yOnetim islerine etkin bir bi¢cimde katilmak ve bu konularda kanun, yonetmelik ve
emirlerde belirtilen gorevleri yerine getirmekle yikimludurler.

Smif 6gretmenleri, okuttuklar1 sinifi bir iist sinifta da okuturlar.

[Ikogretim okullarinin 4. simiflarinda &zel bilgi, beceri ve yetenek isteyen; din kltiri ve ahlak
bilgisi, yabanci dil dersleri brang 6gretmenlerince okutulur.

Derslerini brang 6gretmeni okutan smif 6gretmeni, bu ders saatlerinde yonetimce verilen egitim-
Ogretim gorevlerini yapar.

Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, okul miidiirliigiince diizenlenen ndbet ¢izelgesine gore
Ogretmenlerin, normal 6gretim yapan okullarda giin siiresince, ndbet tutmalar1 saglanar.

Yonetici ve 6gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik
ortamda yayimlananlar1 Bakanligin web sayfasindan takip eder.

Elektronik ortamda yayimlanmayanlari1 ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.

Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gereg, laboratuar ve isliklerdeki esyayl, okul kiitiiphanesindeki
kitaplar1 korur ve iyi kullanilmasin1 saglarlar

Rehber Ogretmen

1.11 cerceve programini temel alarak okulunun rehberlik ve psikolojik danisma hizmetleri programini
Smf diizeylerine ve 6grencilerin ihtiyaglarina gore hazirlar.

2.Rehberlik programinin ilgili kisminin uygulanmasinda sinif 6gretmenlerine rehberlik eder.
3.Ailelere, 6grencilere, siif rehber 6gretmenlerine ve gerektiginde diger okul personeline yonelik
hizmet alanina uygun toplanti, konferans ve panel gibi etkinlikler diizenler.

4.0Okulda rehberlik ve psikolojik danigma hizmetlerine iliskin komisyonlara ve toplantilara katilir,
gerekli bilgileri verir, goriislerini belirtir.

Yardimc1 Hizmetler Personeli

Yardimc1 hizmetler smifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve is boliimiine gore her
tiirlii yazi ve dosyay1 dagitmak ve toplamak,

Bagvuru sahiplerini karsilamak ve yol gdstermek,

Hizmet yerlerini temizlemek,

Aydnlatmak ve 1sitma yerlerinde caligmak,

NGbet tutmak,

Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme ile esyayi tasima ve yerlestirme iglerini
yapmakla yukumladarler.
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Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve ndbetci 6gretmene karsi sorumludurlar.

2.5.1.3.Teknolojik Duzey
Okulumuzda Milli Egitim Bakanhgmin kullanima actizi MEBBIS, e-Okul, EBA, TEFBIS,

IKS gibi modiiller okul idaresi ve personeli tarafindan etkin ve verimli kullanilmaktadir.

Okulumuzda egitim alaninda yeni teknolojiler kullanilmaktadir. Smiflarimizda akilli tahta ve ses
sistemleri bulunmaktadir. Yine fotokopi makinesi, yazicilar, internet baglantimiz bulunmaktadir.
Teknolojinin 6nemi ve cagdas egitim anlayisimizdan hareketle 6gretmenlerimiz, ders ortaminda
bilgisayar, akilli tahta, projeksiyon, internet vb. arag-gerecleri ihtiya¢ duyduklarinda
kullanmaktadirlar. Ayrica okulumuzun internet sitesi bulunmaktadir. Okulumuzda 6grenciye soru
¢cozme, konu Ogrenmeye uygulanan 6lgme degerlendirme smavlarindaki eksikliklerini gérme ve
telafi etme imkan1 saglanmaktadir. Sinif seviyelerine uygun konu anlatimlar1 gorsel ve isitsel igerikli
cd vb. araglar her sinif diizeyinde kullanilmaktadir. Okulumuzda giiniin sartlarma ve ekonomik
kosullarina uygun olmayan arag-geregler yenileri ile degistirilmektedir.

Bu bilgiler; 6gretmenlerin yaptig1 planlar araciligi ile sube, ziimre ve cesitli toplantilarla
ogretmen, veli ve dgrencilerle paylasiimaktadir. Ogrenci ve velinin bilgiye ulasimi; duyuru panolari,
anons, birebir goriismeler, web sayfasi, e-okul, veli bilgilendirme sistemi ve toplantilar ile
saglanmaktadir. Caliganlarin bilgiye erisimi ise birebir goriismeler, internet, anons, duyurular,

panolar ve dosyalar ile gerceklestirilmektedir

Okulun Teknolojik Altyapisi:

Bilgisayar 13
Projeksiyon 0
Internet baglantis 1
Okul Web Sayfas: takip orani % 71
Bilgisayar Smifi 0
Okul/kurumun Internet sitesi 1
Personel/e-mail adresi orani %100

Tablo 15: Teknolojik arag listesi
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2.5.1.4 Mali Kaynaklar

Giderlerle ilgili diizenlemeler Okul Aile Birligi tarafindan yapilmaktadir. Ayrica
bakanligimiz 2023 yili itibariyle MYS sistemine 6denekler aktarmaktadir.Okulumuz satin alma
islemlerini daha ¢ok bu sistemle dogrudan temin yoluyla yapmaktadir. Okulumuz kar amaci
giitmeyen bir kurulustur. Okulumuz biitgesi olusturulurken c¢alisanlar bilgilendirilmektedir.
Toplantilarda belirlenen ihtiyaglar okulumuz finansal kaynaklarindan saglanmaktadir. Okul Aile
Birligi ¢aliganlari, Okul Gelisim Yonetim Ekibi ve toplantilarda birlikte olunarak bilgi birikimi
aktarilmaktadir. Ayrica tiim gelir ve giderler TEFBIS sistemine islenmektedir.

Biitcenin stratejik plana dayali olarak hazirlanmasi. Hizmet etkinliginin 6l¢iilmesine, performans
gostergelerinin  olusturulmasina ve kontrol-izleme siireclerinin etkin ve hizli sekilde yapilmasi
saglanacaktir. S6z konusu amaclarin gergeklestirilmesi bir yandan kaynaklarin etkinlik, verimlilik ve
tutumluluk ilkelerinin hayata gecirilmesine diger yandan hesap verilebilirlik ile mali saydamligin
saglanmasina hizmet edecektir

2.5.1.5. KURUM KULTURU

Kurumlar i¢inde bulunduklar1 ¢evreyle siirekli etkilesim i¢indedirler ve kendilerinin de i¢inde
bulundugu iilkenin ve toplumun Kkiiltiirlinden etkilenirler. Evrensel ve milli kiiltiir unsurlarindan
birebir etkilenen kurum calisanlar1 ve kurumla etkilesim i¢inde bulunan kisi, grup ve kurumlar
kiiltiire iliskin temel degerleri oncelikle ailede, mahallede, okulda ve diger sosyal kurumlarda
ogrenirler. Her kurumun iklimi, ayni isi yapsalar bile, yonetici ve calisan tutumlari, bakis agisi,
kullanilan donanim, i¢inde bulundugu ¢evre gibi unsurlardan dolay: farklilik gésterir. Bu farklilagma,
kurumda gecirilen zaman igerisinde kisiler arasi iletisime, islerin yapilis bicimine, iist yonetimin
algilamalarina etki eder ve kurum kiiltiiriiniin olugsmasina katki saglar.

Diinyada yasanan hizli degisiklikler kurumla etkilesim igerisinde olan kisi, grup, kurum ve
tim paydaslarda yeni beklentiler ve istekler olusmasmma neden olmaktadir. Bundan dolayi
verimliligin ve etkinligin topluma daha fazla katma deger katmak, kamu yararini en yiiksege
cikarmak giiniimiizde zorunluluk halini almistir. Bu zorunlulugu gerceklestirmenin yolu calisanlari
kurum hedeflerine dogru motive etmek, onlarda kuruma bagllik ve aidiyet duygusu olusturarak
kurum amaglariyla bireyin amaglarimi Ortiistiirmekten gecer. Ciinkii kurum baglilig1 yiiksek olan
calisanlarin, kurum amaglarini daha ¢ok benimseyecegi ve bu amaclar dogrultusunda ¢abalarini daha
da yogunlastiracagi beklenir. Bu bakimdan, kurum kiiltiiriiyle kuruma baglilik arasindaki iliskiyi
ortaya koymak, ya da hangi kiiltlirel 6zelliklerin kuruma baghlikla iliskisi oldugunu belirlemek
yoneticilere etkin kurum yonetimi konusunda yol gosterici olacaktir.

Kokl bir kurum kiiltiiriine sahip olan okulumuzda internet, panolar, i¢ yazismalar (Mudiirliik
tarafindan gonderilen resmi yazilar ve i¢ iletisim formlar1), telefon goriismeleri ve toplantilar yoluyla
i¢ iletisim saglanmaktadir. Okulumuzda, yoneticiler her hafta en az bir kez toplanarak fikir alig
veriginde bulunurlar. Yine 0gretmenlerle her donemin basinda ve sonunda degerlendirme amacl
toplantilar yapmaktadir. Ayrica gerekli goriilen durumda da toplantilar diizenlenmektedir. Bununla
birlikte, Yoneticilerimiz sitirekli ¢alisanlarla iletisim halindedir.
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Dervisler Sehit Cevdet Ozdas Ilkokulu Miidiirliigii’nde karar alma siireci; Yonetmelikler ve
diger ilgili mevzuat dogrultusunda gerceklesmektedir. Dervisler Sehit Cevdet Ozdas Ilkokulu
Midiirligi’nde tiim Miidiir Yardimceilart yetkilendirilmistir ve gorev tanimlar1 dogrultusunda karar
verebilme yetkisine sahiptirler. Dervisler Sehit Cevdet Ozdas lkokulu Miidiirii kurumla ilgili olarak
alinacak kararlarda ilgili taraflarin goriiglerini alarak, caligsanlar ile birlikte karar vermektedir.
Midiirligiimiizde karar alma siirecinde katilimcilik, temel bir ilke olarak belirlenmistir.

2.5.2.CEVRE ANALIZi

Dervisler Sehit Cevdet Ozdas Ilkokulu ilkokulu’nun cevre analizinde; mahallenin niifus
hareketliliginin fazla olmasi, mevsimsel goclerin (daha ¢ok il disina ¢ikma) etkileri, Suriye’deki
savastan gbo¢ eden gocmenler, igsizlik ve gelir diizeyinin diisiik olmasindan kaynakli madde
bagimlilig1 ve kullanimi okulumuz i¢in olumsuz bir faktordiir. Okula devam saglama agisindan
yapilan maddi yardimlar burada etkili olabilmektedir Okul ¢evresinde yeterli yerlesim olmamasindan
dolay1 giivenlik zafiyeti olusmaktadir. Bu faktorler kurumuzun isleyisini olumsuz etkilemektedir.

2.5.3. PEST (Politik, Ekonomik, Sosyo-Kiilttrel, Teknolojik) Analizi

Okulumuz 6grenci ve veli profili olarak kozmopolit bir yapiya sahiptir. Dervisler ve Atakent
Mahallelerinin bir bolimi Suriyeli ailelerden olusmaktadir. Diger mahalle sakinleri ise Adanan’nin
Ilgelerinden gelen vatandaslar, Dogu ve Giineydogu illerimizden gelen vatandaslar ve roman
vatandaslarimizdir

Genelde alt ve orta gelir grubu olan mahalleli ge¢cimini mevsim is¢iligi ve fabrika isciligi ile
saglamaktadir. Diger 6nemli bir faktor ise son donemde Suriye’deki savastan kacan gé¢menlerin
mahallede ¢ok sayida olmasi Ozellikle bu 6grencilerle dil sorunu yasamasi okulda sikintilar

yasanmasina neden olmaktadir.

2.5.3.1 Politik Faktorler

Kurumda kamu yonetimim degisim ve gelisim faaliyetleri, toplam kalite yonetimi, stratejik planlama
gibi yeni yonetim ve degerlendirme anlayislarinin uygulanmasi.

Yapilandirici egitim anlayismi ile zorunlu egitim diizenlemelerine uygun egitim ve Ogretim
ortamlarinin diizenlenmesi.

Yabanc1 dil egitimine erken yaglarda baglaniimas:.

Kurumdaki projelerin tiim paydaslarla gergeklestirilmesi.

Yapilandirmaci anlayiga uygun egitim dgretim ortamlarmin diizenlenmesi.

Yerel yonetimlerin egitimin ihtiyaglar1 dogrultusunda siirece daha aktif katilmalar1 hususunda
calismalar gerceklestirilmektedir.

Okulumuz 6grencilerinin sosyal ve kiiltiirel anlamda gelismesini saglamak amaciyla satrang egzersiz

calismalar1 ve ¢ocuk oyunlar1 egzersiz ¢alismalar1 okulumuz biinyesinde gerceklestirilmektedir.
Kurumda kamu yonetimi reform cabalari, toplam kalite yOnetimi, strateji yonetimi, performans
degerlendirmesi gibi yeni yOnetim ve degerlendirme araclarinin uygulanmasi ve takibi
yapilmaktadir.
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2.5.3.2 Ekonomik Faktorler

Hiikiimet politikalariyla iilke ekonomisindeki Onceliklerin degismesi sonucunda okulun
onceliklerinin de degismesi.

Personeldeki nitelik ve becerilerdeki artigin kurumun kalitesindeki artigi saglamasi.

Okulun bulundugu ¢evrenin genel gelir durumu, Is kapasitesi.

Okulun gelirini arttirict unsurlar.

Okulun giderlerini arttiran unsurlar.

Tasarruf saglama imkanlar1.

2.5.3.3 Sosyal Faktorler

Okulumuzun Adana’nin sosyo-ekonomik yOnden az gelismis bir bolgesinde olmasi sebebiyle
ilimizde diizenlenen sosyal etkinliklere katilimi fazla degildir.

Universite ile is birligi yapilmasi, sosyal gelisim noktasinda etkinlikler olusturmaktadir.

Bilingli velilerin ¢ocuklarmin degisik ihtiyaglarina, dogal yeteneklerine ve ilgi alanlarina

odaklanmasini saglamasi.

Erken egitimin cocuklarm gelisimi ve Orgilin egitimdeki basarilar1 lizerindeki onemli etkilerinin
olmasi neticesinde okul dncesi egitime olan talebin artmasi.

Bireylerin kendilerini gok yonlii gelistirebilmeleri i¢in uygun ortamlari bulmasi.

Kisisel gelisime 6nem verilmesi.

2.5.3.4 Teknolojik Faktorler
“E-devlet” uygulamalariyla birlikte e-okul, MEBBIS, EBA, ADABIS, e-evrak sistemindeki
e-uygulamalarinin yayginlagmasi.
Kurum icinde bilginin hizli tiretimi, erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin gelismesi.
Kurum i¢inde teknolojinin sagladig1 yeni 6grenme, etkilesim ve paylasim olanaklarinin artmasi.
Bilgi aginin en iyi sekilde kullanilmasma yonelik egitimlerin siirekliliginin saglanmasi sonucu
kurumda bilisim teknolojilerinin kullanimmin yayginlagmasi.
Teknolojideki hizli gelisim sonucunda bilgisayar ve internet kullanim oran1 artmaktadir.
Teknolojinin gelismesiyle yeni 6grenme ve etkilesim imkanlar1 artmaktadir.
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2.5.4.UST POLITiKA BELGELERI

Stratejik Planlar1 ile Dervisler Sehit Cevdet Ozdas Ilkokulu ilkokulu’nca Hazirlanan 2024-2028
yillarin1 kapsayan stratejik planda yer alan stratejik amag ve hedefler birbiriyle karsilagtirilarak
uyumlu hale getirilmistir Dervisler Sehit Cevdet Ozdas Ilkokulu ilkokulu Stratejik Plan Hedefleri,
iist politika belgelerindeki hedeflerin gerceklestirilmesine katkida bulunacak sekilde olusturulmustur.

Ust Politika Belgeleri:

5018 Sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu
Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y dnetmelik
Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu
Milli Egitimle Ilgili Mevzuat
Milli Egitim Bakanligi Ogretim Programlar1
Toplam Kalite Ydnetimi ile Ilgili Planlamalar

e Adana Il Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan1

e Yiiregir Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan

¢ Diger Kurum ve Kuruluslarin Stratejik Planlar.
2.5.5.GZFT (SWOT)ANALIZI

Stratejik planlamanin en 6nemli unsurlarindan biri GZFT (SWOT) analizidir. GZFT analizi,
kurulusun kendisinin ve kurulusu etkileyen kosullarin sistemli olarak incelenmesidir. GZ kurulus i¢i
analiz kismini, FT ise ¢evre analizi kisimlarini olusturur. GZFT analizinde i¢ paydaslarin goriislerine
agirhik verecek ve kurum i¢i katilimi en iist seviyede saglayacak bir yontem kullanilmistir.
Calisanlarla yapilan ¢alismalar ¢alisanlarin kendi birimlerine yonelik giiclii ve zayif yanlar firsat ve
tehditleri siralamalar1 ve Onceliklendirmeleri saglanmistir. Boylece olusturulan GZFT listeleri
Stratejik Plan EKibi tarafindan gézden gegirilerek kurumsal GZFT analizi yapilmistir.

Dervisler Sehit Cevdet Ozdas ilkokulu Miidiirliigii2024-2028 Stratejik Planinin dayanaklarmdan
birisi Midiirligiimiiziin giiclii ve zayif yanlar1 ile karsi karsiya kaldigi firsat ve tehdit (GZFT)
analizidir.

Calisma takvimi siirecinde okulumuzun giiclii ve zayif yanlarmni, karsi karsiya olunan firsat ve
tehditleri belirlemeye yonelik olarak anket, yliz yiize goriisme ve telefon ile GZFT 6l¢egi uygulanmis
ve bu 6lgek basta okulumuz 36 ¢alisanina 300 Ogrencilerimize ve 160 velimize olmak (izere 496
paydasimiza GZFT 06lgegi uygulanmistir. Paydaslardan gelen dlgekler degerlendirilmis, uygulanan
Olcek sonrasi doniitler SP ekibince degerlendirilerek GZFT matrislerimiz olusturulmustur.

GZFT analizi sonuglari okulumuz yonetici ve Ogretmenleriyle yapilan caligmalar sonucunda
degerlendirilmis ve oOnceliklendirilerek son sekli verilmistir. Ayrica GZFT Analizi bir onceki
stratejik plan GZFT Analizi ile karsilastirilarak gézden gecirilmistir.
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GUCLU YONLER:
1- Kurumun uygun fiziki alanlarinin olmasi
2- Geng ve istekli 6gretim kadrosunun olmasi
3- Smnif mevcutlarinin uygun olmasi
4- Ana smifinin olmasi
5- Internet baglantisim olmasi
6- Birbirini seven, mutlu personelin olmast
7- Ogrenci 6rgiitlenmesi var
8- Istekli ve gok basarili 6grenci sayisinin fazla olmasi
9- Hizmet ici egitime katilmis personellerinin olmasi
10- Kurum ig¢i iletisim kanallarinin agik olmast
11- Ogretmenlerinden ¢ogunlugun rotasyon kapsami disinda olmasi
12- Yoneticilerin tecriibeli olmasi
13- Kendini gelistiren, gelisime agik ve teknolojiyi kullanan yoneticiler var
14-Idareci say1sinin yeterli olmasi
15- Fiziki alanlarin gelistirmeye uygun olmasi
16- Hedef belirleme ¢alismalarinin olmasi
17- Kaynastirma egitiminin olmasi
18- Sporcu 6grenci sayisinin artma egiliminde olmasi
19- Okulun vizyon ve misyonunun belirlenmis olmasi
20- Kurum kiiltiiriiniin olusturulmus olmasi
21- Fiziki yapismin uygun olmasi
22- Ogretmenlerinin cogunlugunun geng, dinamik, zorunlu hizmetlerini tamamlamis ve yenilige
acik olmasi
23- Okulun donaniminin tam olmas1

24- Tecriibeli miidiir yardimcilarinin olmasi

ZAYIF YONLER
1- Velilerin okulda yapilan toplantilara katilmalarina ragmen problemli ¢ocuklarmn velilerinin
toplantilara katilimlarmnin azlig:.
2- Sosyal kiiltiirel faaliyetlerin yeterli diizeyde olmamasi.
3- Veli profilinin (baz1 velilerin) maddi durumunun zayif olmasi nedeniyle ¢ocuklarmi okula
gondermemesi.
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FIRSATLAR

e Egitim ve Ogretime Erisim

e Kayit alan1 ve Ulusal Adres veri sistemi uygulamasi ile ilkokula tiim ¢ag niifusunun kaydi
yapilmaktadir.

e Ogrenciye ve annelere egitim yardimlar1 verilmesi.

e Ilimizde ve ilgemizde Bilim Sanat Merkezinin bulunmas.

e [Egitime verilen 6nemin artmasi.

e Halk Egitim tarafindan agilan kurslar.

e STK’larm is birligi yapmak istemesi.

e Egitim ve Ogretimde Kalite.

¢ Okulumuzun konum olarak avantajl olmast.

e Uygun veliler (Dr., Belediye gorevlisi, Komiser, Ogretmen, Hemsire; Esnaf) olmasi.

e Ogrenci sosyal ve kisisel gelisimlerinin ¢ok yonlii desteklenmesi.

e Ogrenci — 6gretmen iletisiminin giiclii ve saglikli olmasi, ilimizde iki iiniversitenin ve Egitim
Fakiiltesinin bulunmasi.

e Yerel yonetimlerin okulumuza katkilar.

e Haftada en az bir saat tiim smiflar tarafindan kiitiiphanenin kullanilmasu.

e Velilerimizin yardim ve bagislarinin olmasi.

e Kurumsal kapasitenin gelistirilmesi.

e Teknolojinin hizla gelismesi, gelisen teknolojinin okulumuzda egitim alaninda
kullanilabiliyor olmasi.

e Projeler i¢in yoneticilerin imkanlar sunmasi.

e Paydas kitlesinin egitime bakis1 agismin olumlu olmasi.

e Velilerin degisik kiiltiirlii mozaikten olmasi.

e Bir kisim velilerin degisik yonetici kademelerinde olmasi.

e (Calisanlarin motivasyonlarmi saglamak i¢in ¢esitli organizasyonlar diizenlenmesi.

o STK, Belediye vs. kurumlarla ¢ok iyi bir iletisim i¢cinde bulunmamiz.

e ISKUR aracilig1 ile yardimci personel hizmetlerinin az da olsa karsilanabilmesi.

e Bilgiye erisebilirlik ve kullanabilirligin artmasi.

e Miidiirliiglimiiziin ¢ok genis paydas kitlesine sahip olmasu.

TEHDITLER

Okul etrafinda zararl ortamlar ve kisilerin olmasi.

Mabhallenin go¢ almasi.

5-10 6grencinin siddet egilimli olmasi ve ¢evrede olusturdugu negatif etki.
Problemli ailelerin olmasi.

Veli toplantilara velilerin ilgisizligi.

Bilingsiz velilerin olmasi.

O N R WD

Uyusturucu madde kullanan ve kotii amagh kisilerin olmast.
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9.  Velilerin okulda yapilan toplantilara katilmalarina ragmen problemli ¢ocuklarin velilerinin
toplantilara katilimlarinin azlig:.

10. Suriyeli 6grenci sayisinin siirekli artmasi.

2.5.6 GELISIM VE SORUN ALANLARI

Okul Miidirligiimiiz yiiriitmekte oldugu faaliyet alanlar1 ve hizmetler ile stratejik planda
ongoriilecek yeni faaliyet alanlar1 ve hizmetlere iliskin stratejik alanlari, sorun odakli yaklagimla;
egitim ve Ogretime erigim, egitim ve 6gretimde kalite ve kurumsal kapasite olmak iizere 3 temel
baslik altinda boyutlandirmistir.
Gelisim/Sorun Alanlari belirlenmis bu alanlara odaklanarak yapilan ¢aligmalar sonucunda amag ve
hedefler olusturulmustur.

1. Egitim ve Ogretime Erisim

2. Egitim ve 6gretimde Kalite

3. Kurumsal Kapasitede olmak {izere gelisim/sorun alani tespit edilmistir.

Egitim ve Ogretime Erisim Gelisim/Sorun Alanlar
1. Okul 6ncesinde okullagsma oraninin yetersizligi.

[Ikokulda okullasma ve devamsizlik.

Zorunlu egitimden erken ayrilma.

Dezavantajli gevrelerden gelen ¢cocuklar.

Okul terk oranlar1.

Hayat boyu 6grenmeye katilim.

No ok~ wbd

Tiirkge bilmeyen Suriyeli 6grenciler.

Egitim ve Ogretimde Kalite Gelisim/Sorun Alanlari

1. Okul yonetiminin sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere ayirdigi zaman.

2. Yabanci dil yeterliligi.

3. Uluslararasi hareketlilik programlarina katilim.

4. Ogrencinin ilgi ve yetenekleri konusunda gelisiminin saglanmas1 (Cocuk Kuliipleri)
5. BILSEM’lere segilen dgrencileri tanilama

6. Uygun egitim ortamlarmin olusturulmasi

7. Okul rehber 6gretmenleri ile sinif rehber 6gretmenleri isbirligi, rehberlik servisinin ¢aligmalari
8. Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlik alanlar

9. Miifredat degisikliklerindeki siklik

10. Ogretmen ve 6grencinin yeniliklere yaklagimi

11. Materyal gelistirme

12. Hayat boyu rehberlik hizmetleri

13. Hayat boyu 6grenme kurumlarinca vatandaslara acilan kurslar

14. Okul saglig1 ve hijyen

15. Rehberlik servisinden yararlanan birey sayisi
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16. Okul giivenligi

17. Yerel, ulusal ve uluslararasi sportif miisabakalara katilim

18. Ogrencilere yonelik oryantasyon faaliyetleri

19. Egitim 0gretim siirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler

20. Ustiin yetenekli dgrencilere yonelik egitim dgretim hizmetleri basta olmak iizere 6zel egitim ve
yonlendirme.

21. Pargalanmis aileler

Kurumsal Kapasite Gelisim/Sorun Alanlan
1. Insan kaynaklarmin planlanmasi ve istihdamu.
Ogretmenlerde mesleki gelisim.
Iyi yonetim ve iyi organizasyon anlayist.
Okullarin kendi harcama biitgeleri.
Ozel egitime ihtiyac1 olan 6grencilerin, aile ve diger paydas egitimleri.
Okul-veli-6grenci iliskilerinde iletigim.
Ozel sektor, STK ve yerel yonetimler ile olan is birligi ve koordinasyon.
Izleme ve degerlendirme.

© o N O wDd

Calisma ortamlari ile sosyal, kiiltiirel ve sportif ortamlarin is motivasyonunu saglayacak
bicimde diizenlenmesi.

10. Calisanlari odiillendirilmesi.

11. Hizmet i¢i egitim kalitesi.

12. Yabanci dil becerileri.

13. Okulun fiziki kapasitesi.

14. Okul-Aile Birlikleri.

15. Stratejik planlarin uygulanmasi.

16. Basin ve yayin faaliyetleri.

17. Istatistik ve bilgi temini.

18. Teknolojik altyap1.

19. Diger kurum ve kuruluslarla is birligi.

20. Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanima.
2.5.7 Dervisler Sehit Cevdet Ozdas ilkokulu Stratejik Plan Mimarisi
1. EGITiM VE OGRETIME ERiSiM
1.1. Egitim ve Ogretime Katilim ve Tamamlama
1.1.1. Okul dncesi egitimde okullasma devam ve tamamlama
1.1.2. Zorunlu egitimde okullasma, devam ve tamamlama

1.1.3. Hayat boyu 6grenmeye katilim
1.1.4. Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve dgretime erigimi

37



2. EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

2.1 Ogrenci Basarisi ve Ogrenme Kazanimlari
2.1.1.  Ogrenci

2.1.1.1. Hazir olus

2.1.1.2. Saglik

2.1.1.3. Erken cocukluk egitimi

2.1.1.4. Kazanimlar

2.1.2. Ogretmen

2.1.3. Ogretim Programlari ve Materyalleri
2.1.4. Egitim - Ogretim Ortami ve Cevresi
2.1.5. Rehberlik

2.1.6. Olgme ve Degerlendirme

2.1.7. Yabanci Dil ve Hareketlilik

2.1.8. Yabanci Dil Yeterliligi

2.1.9. Uluslararasi hareketlilik

3. KURUMSAL KAPASITE

3.1. Beseri Alt Yapi

3.1.1. insan kaynaklari planlamasi

3.1.2. insan kaynaklari ydnetimi

3.1.3. insan kaynaklarinin egitimi ve gelistiriimesi
3.2. Fiziki ve Mali Alt Yapi

3.2.1. Finansal kaynaklarin etkin yonetimi

3.2.2. Okul bazl butceleme

3.2.3. Donatim

3.3. Yonetim ve Organizasyon

3.3.1. Kurumsal yapinin iyilestirilmesi

3.3.2. izleme ve Degerlendirme

3.3.3. Sosyal taraflarin katilimi ve yénetisim
3.3.3.1. Cogulculuk

3.3.3.2.  Katilimcilik

3.3.3.3. Seffaflik ve hesap verebilirlik
3.3.4. Kurumsal Rehberlik ve Denetim

3.4. Bilgi Yonetimi ve Kurumsal iletisim

3.4.1. Elektronik ag ortamlarinin etkinliginin artiriimasi
3.4.2. Elektronik veri toplama ve analiz

3.4.3. Elektronik veri iletimi ve bilgi paylagimi
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2.5.8 PAYDAS ANALIZi

Kurumumuzun temel paydaslari 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal
etkisi nedeniyle okul g¢evresinde etkilesim i¢inde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir.
Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen
onerilerde dahil olmak tizere gesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDURU

QKU
MUDUR
YARDIMCISI

OGRETMEN
KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iligkin ortaya ¢ikan temel sonuclara altta yer verilmistir :

Ogrenci Anketi Sonuclari:

39



TABLO 1. “OGRENCIi GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU VERI
ANALIZI

KATILMA DERECESI
Sira
MADDELER E E p g %
No ﬁ Z Z ] = 5 5
= S 2 z s3] 7 g _
c X | 5 = £= | £ =z
) - - bl » = = - =,
LR 5] G Z = = < =
_ XY M4 N e MY | M@ M
1 Ogretmenlerimle ihtiyac 62 22 2 6 2 94
duydugumda rahatlikla gérusebilirim.
2 Okul mudir ile ihtiyag duydugumda 30 46 6 8 4 94
rahatlikla konusabiliyorum.
3 Okulun rehberlik servisinden 46 22 12 12 2 94
yeterince yararlanabiliyorum.
4 Okula ilettigimiz dneri ve isteklerimiz 38 22 6 4 4 94
dikkate alinir.
5 Okulda kendimi giivende 52 22 5 4 6 94
hissediyorum.
6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan 46 20 10 6 2 94
kararlarda bizlerin gorusleri alinir.
7 Ogretmenler yenilige acik olarak 42 24 16 8 4 94
derslerin islenisinde ¢esitli yontemler
kullanmaktadir.
8 Derslerde konuya gbre uygun arag 40 26 16 8 4 94
gerecler kullanilmaktadir.
9 Teneffislerde ihtiyaclarimi 56 22 8 8 0 94
giderebiliyorum.
10 Okulun i¢i ve disi temizdir. 50 26 10 6 2 94
11 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar 40 28 8 10 8 94
yeterlidir.
12 Okul kantininde satilan malzemeler 30 28 20 6 10 |94
saglikli ve glvenlidir.
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal 36 28 10 6 14 924
ve kiltirel faaliyetler
dizenlenmektedir.
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TABLO 2. “OGRENCIi GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU
YUZDELIK DIiLiMi

KATILMA DERECESI
Sira
MADDELER £ £ . £ £ o
No L2 | £ 5 = s =
2|2 |2 sk | f |B
s |f |E |EE|E |8
IR < < Z = = g
_ Y 4 e e M M >
1 Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda %66 | 0423 | %2 %7 %2 %100
rahatlikla goriisebilirim.
2 Okul mudurd ile ihtiyag duydugumda
rahatlikla konusabiliyorum. %32 | %49 % 6 %9 %4 %2100

3 Okulun rehberlik servisinden yeterince %49 | %23 | %13 | %13 | %2 %100
yararlanabiliyorum.

4 Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz %41 | %45 %6 %4 %4 %2100
dikkate alinir.

5 Okulda kendimi glivende hissediyorum. %56 | %23 %11 %4 %6 %2100

6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda | 949 | %21 %21 %05 %2 %100
bizlerin goriisleri alinir.

7 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin
islenisinde ¢esitli yontemler %45 | %23 %17 %9 %4 %100
kullanmaktadir.

8 Derslerde konuya gore uygun arac gerecler | %42 | %28 %17 %9 %4 %100
kullanilmaktadir.

9 Teneffiislerde ihtiyaglarimi %60 | %22 %9 %9 %0 %100
giderebiliyorum.

10 Okulun i¢i ve dis1 temizdir. %53 | %28 %11 %6 %2 %100

11 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar %41 | %30 %9 %11 %9 %100
yeterlidir.

12 Okul kantininde satilan malzemeler saglikli | %32 | %30 %21 %6 %11 %100
ve guvenlidir.
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Ogretmen Anketi Sonuglari: TABLO 1. “OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERI”
ANKET FORMU VERI ANALIZI

KATILMA DERECESI
Sira

MADDELER
No

Kesinlikle
~ Katiliyoru
Kismen

@ Katiliyoru

o [Katiliyoru
© Kararsizim
o [Katilmiyor

um
1 [Katilimel
Sayisi

N

Okulumuzda alinan kararlar,
1 calisanlarin katilimiyla alinir.

Kurumdaki tim duyurular
2 calisanlara zamaninda iletilir.

w
o

18 | 3 0 0 51

Her tarli 6dallendirmede adil 18 15 | 12 3 3 51
3 olma, tarafsizlik ve objektiflik
esastir.

Kendimi, okulun degerli bir 15 | 24 3 6 3 51
4 tyesi olarak gorarim.

Calistigim okul bana kendimi 12 18 9 6 6 51
5 gelistirme imkani tanimaktadir.

Okul, teknik arac ve gereg 12 9 9 6 15 51
6 yoniinden yeterli donanima
sahiptir.

Okulda ¢alisanlara yonelik 12 15 | 15 6 3 51
7 sosyal ve kilturel faaliyetler
diizenlenir.

Okulda 6gretmenler arasinda 15 15 9 3 3 51
8 ayrim yapilmamaktadir.

Okulumuzda yerelde ve toplum 9 18 6 15 3 51
9 uzerinde olumlu etki birakacak
calismalar yapmaktadir.

Yoneticilerimiz, yaratici ve 15 9 3 15 9 51
10 | yenilikei diisiincelerin
iiretilmesini tesvik etmektedir.
Yoneticiler, okulun vizyonunu, 15 15 6 9 6 51
stratejilerini, iyilestirmeye agik
alanlarini vs. ¢alisanlarla
paylagir.

Okulumuzda sadece 18 | 15 6 9 3 51
12 | O0gretmenlerin kullanimina tahsis
edilmig yerler yeterlidir.

Alanima iligkin yenilik ve 27 12 0 12 0 51
13 | gelismeleri takip eder ve
kendimi gilincellerim.

11

42



TABLO 2. “OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU YUZDELIK
DILIM

KATILMA DERECESI
Sir
a
MADDELER = = - . § v
s| 2| §| g| & =
No =S| | 2| sgs| 2 =
SZ| Z 5| 25| = S
8= = 5 2] = =)
Y M e N N V4 >
Okulumuzda alinan %53 %18 | %12 | %5 %12 %100
1 kararlar, gcalisanlarin
katihmiyla alinir.
Kurumdaki tim duyurular | %60 %35 | %5 %0 %0 %100
2 ¢alisanlara zamaninda
iletilir.
Her tirli 6diillendirmede | %35 %29 | %24 | %6 %6 %100
3 adil olma, tarafsizlik ve
objektiflik esastir.
4 Kendimi, okulun degerli 0529 %47 | %6 %12 | %6 %100
bir Giyesi olarak géririm.
Galistigim okul bana %23 %35 | %18 | %12 | %12 %100
5 kendimi gelistirme imkani

tanimaktadir.
Okul, teknik arag ve gere¢ | %23 %18 | %18 | %12 | %29 %100
6 yoniinden yeterli

donanima sahiptir.

Okulda calisanlara yénelik | 9623 %29 | %29 | %12 | %7 %100

7 sosyal ve kiltirel

faaliyetler diizenlenir.

Okulda 6gretmenler %41 %29 | %18 | %6 | %6 %100
8 arasinda ayrim

yapitlmamaktadir.
Okulumuzda yerelde ve %18 %35 | %12 | %17 | %18 | %100
toplum lzerinde olumlu
etki birakacak galismalar
yapmaktadir.
Yoneticilerimiz, yaraticive | 929 %18 | %5 %29 | %19 9100
yenilikgi duslincelerin
Uretilmesini tegvik
etmektedir.
Yoneticiler, okulun %29 | %29 | %12 | %18 | %12 | %100
vizyonunu, stratejilerini,
11 iyilestirmeye agik
alanlarini vs. galisanlarla
paylasir.

Okulumuzda sadece %35 | %29 | %12 | %18 | %6 %100

o6gretmenlerin kullanimina

10

12 tahsis edilmis yerler

yeterlidir.

Alanima iliskin yenilik ve 0054 0023 | %0 0623 | %0 9100
13 gelismeleri takip eder ve

kendimi glincellerim.
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Veli Anketi Sonuclar:

TABLO 1. “VELi GORUS VE DEGERLENDIiRMELERI” ANKET FORMU VERi ANALIZi

KATILMA DERECESI
Sira
MADDELER = 2
No o E|E : E |z %
¥ 5|5 N s | = g
= z2| 2 2 § =z | E £
% 2| ¢ £ E T | Z e
] < < < Z < < <
X M| M X X M N N
Ihtiya¢ duydugumda okul 50 |26 6 4 0 86
1 calisanlariyla rahatlikla
goriisebiliyorum.
2 Bizi ilgilendiren okul duyurularini 36 40 4 4 2 86
zamaninda 6greniyorum.
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda 42 30 10 4 0 |86
rehberlik hizmeti alabiliyorum.
Okula ilettigim istek ve sikayetlerim 32 48 4 2 0 86
4 .
dikkate aliniyor.
Ogretmenler yenilige acik olarak 44 32 4 4 2 86
5 derslerin iglenisinde ¢esitli yontemler
kullanmaktadir.
5 Okulda yabanci kisilere karsi giivenlik 56 28 2 0 0 86
Onlemleri alinmaktadir.
7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda 32 40 6 4 4 86
goriislerimiz dikkate alinir.
E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile 26 32 24 4 4 86
8 okulun internet sayfasini diizenli
olarak takip ediyorum.
Cocugumun okulunu sevdigini ve 54 22 6 2 2 86
9 ogretmenleriyle iy1 anlastigini
diistiniiyorum.
10 Okul, teknik arag ve gere¢ yontnden 30 24 20 4 8 86
yeterli donanima sahiptir.
11 Okul her zaman temiz ve bakimlidur. 36 24 10 4 12 | 86
12 Okulun binasi ve diger fiziki mekénlar 24 30 20 6 6 86
yeterlidir.
Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal 22 26 16 12 8 86
13 ve kilturel faaliyetler

dizenlenmektedir.
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TABLO 2. “VELi GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU YUZDELIK
DILiMi

KATILMA DERECESI
Sira S
>
MADDELER 5 =
No : |5 |3
) g § E < S X~
Zs|8 |8 |s | |&
=/ |8 |g | |8
_ eS| 2 N = N i~
Ihtiya¢ duydugumda okul ¢alisanlariyla
! rahatlikla goriisebiliyorum. %58 | %30 | %7 | %5 | %0 | %100
Bizi ilgilendiren okul duyurularim
2 zamaninda ogreniyorum. %42 | %46 | %5 | %5 | %2 | %100
Ogrencimle ilgili konularda okulda
3 | rehberlik hizmeti alabiliyorum. %49 | %35 | %11 | %5 | %0 | %100
Okula ilettigim istek ve sikayetlerim
4 | dikkate ahnyor. %37 | %56 | %5 | %2 | %0 | %100

Ogretmenler yenilige acik olarak
5 derslerin islenisinde ¢esitli yontemler %51 | %37 | %5 | %5 | %2 | %100

kullanmaktadir.
Okulda yabanci kisilere kars1 giivenlik

6 onlemleri alinmaktadir. %65 | %33 | %2 | %0 | %0 | %100
Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda

! goriislerimiz dikkate alinir. %37 | %46 | %7 | %5 | %5 | %100

E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile
8 okulun internet sayfasini diizenli olarak %30 | %37 | %23 | %5 %5 | %100
takip ediyorum.

Cocugumun okulunu sevdigini ve

9 ogretmenleriyle 1yi anlastigini %63 | %26 | %7 | %2 | %2 | %100
diistiniiyorum.

Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yonunden

10 yeterli donanima sahiptir.

%35 | %28 | %23 | %5 | %9 | %100

11 | Okul her zaman temiz ve bakimlhidir. %42 | %28 | %12 | %5 | %13 | %100

Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar
12| Veterlidir. %28 | %35 | %23 | %7 | %7 | %100

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal

13 | ve kulttrel faaliyetler %26 | %30 | %19 | %14 | %11 | %100
dizenlenmektedir.
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Olumlu Yonlerimiz:

Ogretmenlerimizle ihtiya¢ duydugumuzda rahathkla goriisebilmekteyiz

Okul miidiirii ve idarecilerle ihtiyag duydugumuzda rahatlikla goriisebilmekteyiz
Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.

Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir.

Okulda bizimle ilgili alinan kararlarda goriislerimiz alinmaktadir.

Okulda kendimi giivende hissediyorum.

Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri alinir.

Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde ¢esitli yontemler kullanmaktadir.
Derslerde konuya gore uygun arag geregler kullanilmaktadir.

10 Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum.

11. Okulun i¢1 ve dis1 temizdir.

12. Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kulttrel faaliyetler dizenlenmektedir.

CoNooR~WNE

Olumsuz Yonlerimiz:

1- Mahallemizin dezavantajli bir bolgede olmasi.

N
1

Mahallemizde Suriyeli gegici sigmmacilarin goklugu.

w
1

Pargalanmig, bosanmis ve ebeveyni ¢esitli suglara karigmis ve hapiste olan 6grencilerimizin ¢oklugu.

o
]

Fiziki imkanlarin yetersizligi (Konferans Salonu, Kiitiiphane, Labaratuar)
5- Sosyal faaliyetlerin az olmasi.

Ogretmen Anketi Sonuglart:

Olumlu Yonlerimiz:

Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir.

Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir.

Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir.

Kendimi, okulun degerli bir Gyesi olarak gérurim.

Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani1 tanimaktadir.

Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir.

Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.

Okulumuzda yerelde ve toplum tlizerinde olumlu etki birakacak ¢aligmalar yapmaktadir.
Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i diisiincelerin iiretilmesini tesvik etmektedir.

10. Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlarini vs. ¢alisanlarla paylasir.
11. Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi gtincellerim

12. Kurum kiiltiirlinlin yerlesmis olmasi

13. Tercih edilen bir kurum olmasz.

14. Okulumuzda alinana kararlarin adil, tarafsiz, objektif bir sekilde calisanlarin katilimiyla alinmasi
15. Personeller arasinda iletisim iyi olmas1

wWCoNoU~wWNE
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Olumsuz Yonlerimiz:

1.Arag- gereg yetersizligi.
2.Teknolojik alt yapinin yetersizligi.
3.0kul bahgesinin dar olmasi

4.Sosyal, sportif ve sanatsal faaliyetlerin yetersizligi
5-Sinifta yabanci uyruklu 6grenci sayisinin en az 3 olmasi

Veli Anketi Sonuglari:

Olumlu Yonlerimiz:

Ihtiya¢ duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum.

Bizi ilgilendiren okul duyurularmi zamaninda 6greniyorum.

Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.

Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor.

Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde ¢esitli yontemler kullanmaktadir.
Okulda yabanci kisilere karsi giivenlik 6nlemleri alinmaktadir.

Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir.

E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip ediyorum.
Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini diisiiniiyorum.

10 Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir.

11. Okul her zaman temiz ve bakimlidir.

12. Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltirel faaliyetler diizenlenmektedir.

CoNoORrWNE

Olumsuz Yoénlerimiz:

1. Okul binas1 ve diger fiziki alanlar yeterli degildir.
2. Okulumuzda yeterli miktarda kulttrel ve sanatsal faaliyetler diizenlenmemektedir
3. Okulumuz teknik yonden yeterli ara¢ gere¢ ve donanima sahip degildir.

4. Kadrolu hizmetlinin az olmasi

GZFT (Giiclii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik
kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik
alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten
istatistikler ile algiy1 6l¢en anketlerden ¢ikan sonuclar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim
gibi ¢ok ¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giigliiliikkleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda
temel olarak okul muduri/miidirligii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmistir.

47



icsel Faktorler

GUCLU YONLER:

Ogrenciler

Smnif mevcutlarmin uygun olmasi

Ogrenci orgiitlenmesi var

Istekli ve ¢ok basarili 6grenci sayisinin fazla olmasi

Kaynastirma egitiminin olmast

Sporcu 6grenci sayisinin artma egiliminde olmast

Akademik basarisinin yiiksek olmasi

Kayit alanindaki tiim ¢ag niifusunun 1.smifa kayitlariin yapilmasi
Ogrencilerin teknolojik gelismelere hizli uyum saglayabilmesi.

Calisanlar

o N

9.

o hhwWNMNRERONOTAWNE

Geng ve istekli 6gretim kadrosunun olmasi

Birbirini seven, mutlu personelin olmasi

Hizmet i¢i egitime katilmis personellerinin olmast

Ogretmenlerinden ¢cogunlugun rotasyon kapsami disinda olmasi
Ogretmenlerin 8grenmeye ve kendilerini gelistirme egilimlerinin olmas1
Dinamik, tecriibeli, donanimli, teknolojik yonden bilgili yetismis
personelin olmasi

Kurumun ¢alisanlarinin fikirlerine 6nem verilmesi.

Kalite gelistirme ve iyilestirme ¢aligmalarinin kurumumuzda etkili bir
bigimde stirdiiriiliiyor olmasi

Yenilik¢i egitim anlayisinin benimsenmis olmasi

10. Toplumsal sorunlara duyarl personelin olmasi
11. Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin yogun olmasi

Veliler

1.

Uygun veliler (Dr. Akademisyen, Belediye gorevlisi, Komiser, Ogretmen,
Hemgsire; Esnaf’) olmasi
Velilerimizin yardim ve bagislarinin olmasi

Bina ve Yerleske

Kurumun uygun fiziki alanlarmin olmasi
Ana siifinin olmasi
Fiziki alanlari gelistirmeye uygun olmasi

Donanim

L Rl A

2.

Internet baglantisinim olmasi
Okulun donaniminin tam olmasi

Bltce

Bakanligimiz tarafindan okulumuza biitge génderilmektedir.

Ydnetim Surecleri

1.
2.

©CooN O~ W

Y oneticilerin tecriibeli olmasi

Kendini gelistiren, gelisime acik ve teknolojiyi kullanan ydneticilerin var
olmasi.

Ozel egitime muhtag ¢ocuklara gerekli ydnlendirmelerin yapilmasi
Idareci sayisinin yeterli olmasi

Hedef belirleme ¢alismalarinin olmasi

Vizyon ve misyonu belirlenmis olmasi

Okulun imaji1 1yiye dogru gidiyor

Kurum kiiltiiriiniin olusturulmus olmasi

Mali Kaynaklarin profesyonelce yonetilmesi

10 Etkili denetleme sisteminin varligi

[letisim Siirecleri

1-Kurum ici iletisim kanallarinin a¢ik olmasi
2-Paydaglar arasinda etkili iletigim olmasi

3-Teknolojik alt yapmin giiglii olmasi,hizli bir haberlesme sisteminin olmas1
4-Kurumsal ag sisteminin olmasi (e-okul, MEBBIS, TEFBIS,Web Sayfasi)
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Zayif Yonler

1- Farkl Kiiltiirlerden gelen 6grenci profili
2- Bazi velilerin 6grenci ve okulla kars1 ilgisiz olmasi.

Ogrenciler 3- Hayat boyu 6grenme faaliyetlerine kars1 ilgisizlik
4- Sosyal, kiiltiirel, sportif ve bilimsel faaliyetlerin yetersizligi
5- Teknolojiyi olumlu yonde kullanmanin ¢ocuklara kazandirilamamasi
1-Baz1 6gretmenin gelismelere ilgisizligi.
Calisanlar 2-Teknolojik gelismelerin istenilen diizeyde takip edilmemesi
1- Velilerin okulda yapilan toplantilara katilmalarina ragmen problemli
Veliler cocuklarin velilerinin toplantilara katilimlarmin azlig1

2- Veli profilinin (baz1 velilerin) maddi durumunun zayif olmasi nedeniyle
cocuklarmi okula gdndermemesi.

Bina ve Yerleske

Donanim

1- Okulumuzda yeterli diizeyde yardimei personelin
(teknisyen vb.) olmamasi

Bitce

Y6netim Suregleri

2- Basar1 gosteren okulumuzun yeterince takdir edilmemesi

Iletisim Siirecleri

3- Velilerin okulda yapilan toplantilara katilmalarina ragmen problemli

cocuklarm velilerinin toplantilara katilimlari.

4- FEtkinliklerimizi, 6grencilerimizin basarilarmi ve okulumuzun degisik
Ozelliklerini okul disindakilere ulastirilamamasi.

Dissal Faktorler

Firsatlar

Politik

Kayit alanm1 ve Ulusal Adres veri sistemi uygulamasi ile ilkokula tiim ¢ag

niifusunun kaydi yapilmaktadir.
Okullar Hayat Olsun Projesi
Egitime verilen 6nemin artmasi.

Okul Oncesi Egitime tiim kayit alanimizdaki dgrencilerin ulasabilmesi.
[limizde Bilim Sanat Merkezinin bulunmas.

Yerel Yonetimlerin Okulumuza katkilar1.
ISKUR aracilig1 ile yardime1 personel
hizmetlerinin karsilanabilmesi.

STK, Belediye vs. kurumlarla ¢ok iyi bir iletisim
icinde bulunmamiz.

Projeler i¢in yoneticilerin imkanlar sunmasi.

Ekonomik

Ogrenciye ve annelere egitim yardimlar1 verilmesi
Velilerimizin yardim ve bagislariin olmasi

Sosyolojik

Okulumuzun konum olarak avantajli olmas1
Uygun veliler (Dr. Akademisyen, Belediye gorevlisi, Komiser,
Ogretmen, Hemsire; Esnaf ) olmas1
Ogrenci — ogretmen iletisiminin giigli ve saglkli olmasi, Ilimizde
tiniversitenin ve Egitim Fakiiltesinin bulunmasi
Egitime verilen 6nemin artmasi

Ogrenci — 6gretmen iletisiminin gii¢lii ve saghikli olmast,
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Paydas kitlesinin egitime bakis1 agisinin olumlu olmasi

Teknolojik

Etkilesimli tahtalarin bulunmasi.

Teknolojinin hizla gelismesi, gelisen teknolojinin okulumuzda egitim
alaninda kullanilabiliyor olmast.

Bilgiye erisebilirlik ve kullanabilirligin

artmasi

Mevzuat-Yasal

[limizde Bilim Sanat Merkezinin bulunmasi
STK, Belediye vs. kurumlarla ¢ok iyi bir iletisim i¢inde bulunmamiz.
Midiirligiimiiziin cok genis paydas kitlesine sahip olmasi

Ekolojik

Tehditler

Politik

e Kanun ve MEB Mevzuatmin sik degismesi

Ekonomik

Sosyolojik

e Okul etrafinda zararli ortamlar ve kisilerin olmasi

e Mahallenin go¢ almasi

5-10 6grencinin siddet egilimli olmasi ve ¢evrede
olusturdugu negatif etki

Problemli ailelerin olmas1

Veli toplantilarina velilerin ilgisizligi

Bilingsiz velilerin olmasi

Tinerci, balici ve kotli amagl kisilerin olmasi

Velilerin okulda yapilan toplantilara katilmalarina ragmen
problemli ¢ocuklarm velilerinin toplantilara katilimlarinin
azhig

e Okulumuz kayit

arasindaki sosyo
ekonomik farkliliklar

e Parcalanmuis ailelerin
sayisinda artig olmasi

Teknolojik

e Sosyal medyanin bilingsiz kullanimi

Mevzuat-Yasal

Ekolojik

Gelisim ve Sorun Alanlarn

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege
yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gdsterge ve eylemlerin belirlenmesi
saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve Ogretim faaliyetlerine iligkin ¢ temel tema olan
Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim
faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siiregleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi,
sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak iizere egitim ve dgretim siirecinin hayata hazirlama

evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve Ogretim

strecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.
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Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite

Okullagma Orani Akademik Basar1 Kurumsal letisim
Okula Devam/ Devamsizlik Sosygl, Kaltdrel ve Fiziksel Kurumsal Yonetim
Gelisim
Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrar1 Bina ve Yerleske
Ozel Egitime Ihtiya¢ Duyan Bireyler ISt,,Ihdam_EdIIEblhr“k ve Donanim
Yonlendirme
Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen
Hayat Boyu Ogrenme Ders Arag Geregleri Is Giivenligi, Okul Giivenligi

Tasima ve Servis

Gelisim ve sorun alanlarma iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki
tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlara dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITiM VE OGRETIME ERIiSiM

Okulun bulundugu ¢evrenin sosyo-ekonomik konumu itibariyle baska il¢e ve illere tarima dayali
1 go¢ gerceklesmekte ve ayrica ¢ocuk is¢iligi s6z konusudur. Bu faktorler de bazi ailelerin okula
mesafeli durmasma neden olmaktadir.

2 Yine ilge veya il disinda calisan aileler nedeniyle bu ailelerin ¢ocuklar1 devamsizlik yapmaktadir.

Mahallemizde bulunan Roman ve Suriyeli ailelerde okula uyum ve oryantasyon sorunlarina
rastlanmaktadir.

Ozel egitim basli basina bir problem haline gelmistir. Ozel egitime ihtiyac1 olan bircok aile bu
4 durumu kabul etmezken ve tanilamaya yanasmazken, bazi aileler de 6zel egitim kurumlarina
gidebilmek adina 6grencisinin tanilanmasi i¢in 1srarci olmaktadir.

Okulumuzda yabanc1 uyruklu 6grenciler dil problemi ve maddi sorunlar yagsamaktadir. Ayrica
5 ziyaret edilen bu 6grencilerin ailelerin ikamet ettikleri konutlarinda oldukca kotii yerler oldugu
tespit edilmistir.

Halk egitim merkezleri isbirligi ile okuma yazma, resim, ile cocuk gelisimi kurslar1 agilmig ve
devam etmektedir.

7 Zorunlu egitimden erken ayrilma

8 | Dezavantajli gevrelerden gelen gocuklar

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

1 Akademik basari istenilen diizeyde olmayip DYK kurslar1 agilmis ve basariy1 artirmaya yonelik
calismalar devam etmektedir.

Okulumuzda FATIH projesi kapsaminda smiflara ddsenen etkilesimli tahtalar1 alt yapis1 maalesef
yapilmamustir. Internet erisimi problemi okul imkanlari ile ¢dziilmektedir.

Okul yonetiminin sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere ayirdig1 zaman

Yabanc dil yeterliligi

BILSEM e segilen 6grencileri tanilama

Uygun egitim ortamlarinin olusturulmasi

Okul rehber 6gretmenleri ile Sinif Rehber Ogretmenleri isbirligi, Rehberlik Servisinin Calismalar1

Egitim 0gretim siirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler

O OINOO|OIRW N

Ogrencilere ydnelik oryantasyon faaliyetleri

=
o

Hayat boyu 6grenme kurumlarinca vatandaglara agilan kurslar
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3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 Is giivenligi ile ilgili tedbirler alinmasi

1 adet bayan giivenlik gorevlimiz bulunmasi

ISKUR vasitasiyla gelen temizlik gorevlileri ile temizlik sorunu ¢oziilmesi

Insan kaynaklarmin planlanmasi ve istihdami

Okul-veli-6grenci iliskilerinde iletisim

Ozel sektor, STK ve yerel yonetimler ile olan isbirligi ve koordinasyon

Okul-Aile Birlikleri

Stratejik planlarin uygulanmasi

OO |N[oojO|h|wWwiN

Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi1

[ERY
o

Ozel egitime ihtiyaci olan dgrencilerin, aile ve diger paydas egitimleri
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3.GELECEGE BAKIS

5018 sayilit Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu ile kamu idarelerinin; orta ve uzun vadeli
amaglarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve dnceliklerini, performans dl¢iitlerini, bunlara ulagmak i¢in
izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarmi igeren stratejik plan hazirlamalar1 ve biitgelerin stratejik
planlarda yer alan misyon, vizyon, stratejik amag ve hedeflerle uyumlu ve performans esasina dayali olarak
hazirlanmas1 6ngorilmiistiir.

Dervisler Sehit Cevdet Ozdas Ilkokulu Gelecege Y dnelim bdliimiinde Misyon, Vizyon ve Temel
Degerleri ile Temalar1 belirledikten sonra, ¢esitli caligmalar yaparak Stratejik Amaglar, Stratejik Hedefler,
Performans gostergeleri ve Stratejileri olusturmustur.Stratejik Amag ve Hedeflerin Belirlenmesi Performans
Hedefleri, idarenin ulagmak istedigi hedefleri gosterirken, faaliyetler ise bunlar1 nasil gerceklestirecegini
ifade eder. Performans gostergeleri ise performans hedeflerine ne 6l¢iide ulasildigini 6lgmek,
degerlendirmek ve izlemek iizere kullanilan araglardir.

3.1 MiSYONUMUZ

3.2 ViZYONUMUZ
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BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: ilkokul

Amag

A.1 Ogrencilerin egitim dgretime etkin katiimlariyla donanimli olarak bir iist 6grenime gegisi
saglanacaktir.

Hedef

H.1.1 Ogrenme kayiplari 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Performans Géstergeleri

PG.1.1. ilkokullarda Yetistirme Programina (iYEP) dahil olan 6grencilerin Tiirkce dersi kazanimlarina
ulasma orani (%)

PG.1.2. ilkokullarda Yetistirme Programina dahil olan 6grencilerin matematik dersi kazanimlarina
ulasma orani (%)

PG.1.3. 20 gun ve lizeri 6zUrsliz devamsizlik yapan 6grenci orani (%)

PG.1.4. 20 gun ve Uzeri 6zurli devamsizlik yapan 6grenci orani (%)

Stratejiler

S.1. Ogrencilerin Tiirkge dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla akademik yeterliklerinin
artirilmasi saglanacaktir.

S.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek iYEP araciligiyla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S.3 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari
saglanacaktir.

S.4 IYEP’in ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi
saglanacaktir.

S.5 IYEP icerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.

S.6 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler
giderilecektir.
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TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: ilkokul

A.2 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri,

Amag tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Hedef H.2.1 Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve cevre bilinci duyarliigi kazandirilacakt

PG.2.1 Ogrenci basina okunan kitap sayisi

PG.2.2 Saglikh ve dengeli beslenme ile ilgili verilen egitim sayisi

PG.2.3 Saglkl ve dengeli beslenme ile ilgili verilen egitime katilan 6grenci sayisi
Performans GostergeleriPG.2.4. Cevre bilincinin artiriimasina yonelik verilen egitim sayisi

PG.2.5 Cevre bilincinin artirilmasina yonelik verilen egitimlere katilan 6grenci sayisi
PG.1.6. Nezaket kurallarina yonelik yapilan etkinlik sayisi

PG.1.7 Nezaket kurallarina yonelik yapilan etkinliklere katilan 6grenci sayisi

S1 Okul kiitiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiiphaneden yararlanmasi saglanacaktir.

S2 Tirkge dersinde ders saatinin bir bolimi okumaya ayrilacak ve okul midurligiince planlanan
zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.

S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilim saglayacagi
sekilde diizenlenecektir.

S4 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine ydnelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler
yapilacaktir.

S5 Ogrencilerin gevre bilincinin artirilmasina yénelik etkinlikler yapilacaktir.

S6 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallari konusunda egitimler verilerek konuya iliskin etkinlikler
diizenlenecektir.

Stratejiler
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TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Tiirii: ilkokul

Amag A.3 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlari gelistirilecektir.
Hedef H.3.1 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve calismalara yer verilecektir.
P(.a.rformans. PG.1.1 lyilestirilen fiziki mekan (derslikler, spor salonu, kiitiphaneler, atélyeler vb.) sayisi.
Gostergeleri

. S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi igin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.
Stratejiler Atolye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi icin sektor ile is birlikleri yapilacaktir.
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TEMA: Egitim Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: ilkokul

Amag

A.4 Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak biligsel, duyussal ve
fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef

H.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi etkinliklere katilim
orani artirilacaktir.

Performans Géstergeleri

PG.1.1 Okulda bir egitim ve 6gretim doneminde bilimsel, kiltirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir
faaliyete katilan 6grenci orani (%)

PG.1.2 Bir egitim ve 6gretim yilinda en az iki sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti ¢alismalarina katilan 6grenci
orani (%)

PG.1.3 Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb. etkinliklere katilan 6grenci
orani (%)

PG.1.4 Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel ¢cocuk oyunlari alt basliginda en az bir faaliyete katilan
6grenci orani (%)

PG.1.5 Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel ¢cocuk oyunlarina yonelik olarak diizenlenen alan/mekan
sayisl.

Stratejiler

S1 Her bir 6grencinin bir kullip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi
artirilacaktir.

52 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki saglamak ve farkindalik
olusturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler
alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari artirilacaktir.

S3 Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yurutilen bilimsel, sosyal, kiltirel, sanatsal ve sportif
alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S5 Okul bahgeleri gcocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek
sekilde etkin olarak kullanilacaktir.

S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik edilecektir.

S8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gerceklestirilen etkinlikler islenecektir.

S9 Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarina yénelik diizenlenecektir.

510 Ogrenci seviyesi ve 6gretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel cocuk oyunlari ders ici
etkinliklerde kullanilacaktir.

S11 Egitim- 6gretim yili icerisinde okullarda geleneksel cocuk oyunlari senligi yapilacaktir.
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TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tura: Okul Rehberlik ve Psikolojik Danigma Servisleri

Al. Okulda sunulan rehberlik ve psikolojik danisma servislerinin hizmet kalitesinin

Amag artirilmasi.
H1.1. Ogrencilerin bir biitiin olarak gelisimlerini desteklemek ve gelisimlerini olumsuz
Hedef yonde etkileyebilecek risk etmenlerini azaltmak, koruyucu etmenleri artirmak amaciyla

calismalar yurutilecektir.

Performans Gostergeleri

PG 1.1.1 Sosyal duygusal gelisim alanina yonelik ¢alisma yapilan 6grenci orani
PG 1.1.2. Akademik gelisim alanina yonelik ¢alisma yapilan 6grenci orani
PG 1.1.3. Kariyer gelisim alanina yonelik ¢alisma yapilan 6grenci orani

Stratejiler

S1.Rehberlik ihtiyaci belirleme anketi sonuglarindan yararlanarak gelisim alanlarina yonelik
ogrencilerle ylritulecek galismalar belirlenecektir.
S2. Belirlenen galismalar okul rehberlik ve psikolojik danisma programi kapsaminda

uygulanacaktir.

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Turi: Okul Rehberlik ve Psikolojik Danisma Servisleri

Amag

A1l. Okulda sunulan rehberlik ve psikolojik danisma servislerinin hizmet kalitesinin
artiriimasi.

Hedef

H1.2. Ogrencilerin gelisimlerini olumsuz yonde etkileyebilecek problemlerin ¢dziimiine
yardimci olmak amaciyla ¢alismalar yiritilecektir.

Performans Gostergeleri

PG 1.2.1 Bireysel psikolojik danisma yapilan 6grenci orani
PG 1.2.2. Psikososyal midahale kapsaminda ¢alisma yapilan 6grenci orani

Stratejiler

S1 Okul risk haritalari sonuglari dogrultusunda calisma yapilmasi gereken 6grenciler
belirlenecektir.

S2 Belirlenen 6grencilerle bireysel veya grupla ¢alismalar yuratilecektir.
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TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: Okul Rehberlik ve Psikolojik Danigma Servisleri

Al. Okulda sunulan rehberlik ve psikolojik danisma servislerinin hizmet kalitesinin

Amag artirilmasi.
H.1.3 Ogrencinin gelisimini desteklemek igcin 6gretmen, veli, yénetici ve okul icerisinde
Hedef Ogrenci ile iletisimde olan diger kisilere kendilerini gelistirmeleri, ortak ve yeterli bir

rehberlik anlayisi kazanmalari amaciyla ¢alismalar yiritilecektir.

Performans Gostergeleri

PG 1.3.1 Musavirlik hizmeti sunulan 6gretmen orani
PG 1.3.2 Musavirlik hizmeti sunulan veli orani
PG 1.3.3 Musavirlik hizmeti sunulan diger kisilerin orani

Stratejiler

S1 Rehberlik ihtiyaci belirleme anketi sonuglarindan yararlanarak 6gretmen, veli ve diger
kisilere yonelik yuritllecek ¢alismalar belirlenecektir.
S2. Belirlenen galismalar okul rehberlik ve psikolojik danisma programi kapsaminda

uygulanacaktir.
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4.2 MALIYETLENDIRME

Dervisler Sehit Cevdet Ozdas Ilkokulu Miidiirliigii hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede
sunulabilmesi i¢in program ve proje bazinda kaynak tahsisleri ile biit¢esinin stratejik planina, yillik amag ve
hedefleri ile performans gostergelerine dayandirilmasi gerekmektedir.

Dervisler Sehit Cevdet Ozdas Ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Planmnm maliyetlendirilmesi
stirecindeki temel gaye, stratejik amag¢ ve hedeflerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmas: suretiyle
politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir.

Bu sayede, stratejik plan ile biitce arasindaki baglant1 giliclendirecek ve harcamalarin
onceliklendirilmesi  slireci  1iyilestirilecektir. Bu kapsamda, belirlenen tedbirler dogrultusunda
gerceklestirilecek faaliyet ve projeler ile bunlarin tahmini kaynak ihtiyaci belirlenmistir.

2022 ve 2023 yillarinda Dervisler Sehit Cevdet Ozdas Ilkokulu Miidiirliigii tarafindan diizenlenen
Biitce Giderleri ve Odeme Emirleri Belgelerinde yer alan yillik édeneklerin ortalamasi 2024 yili tahmini
biitcesi olarak kabul edilmistir. Sonraki yillarda yaklasik tahmini artiglar olacagi varsayimi ile toplam plan
maliyeti elde edilmistir.
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2024-2028 Stratejik Plam Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
Maliyet
Amacg1 15.000 25.000 35.000 50.000 60.000 185.000
Hedef 1.1 15.000 25.000 35.000 50.000 60.000 185.000
Amac 2 15.000 30.000 40.000 50.000 60.000 195.000
Hedef 2 15.000 30.000 40.000 50.000 60.000 195.000
Amac 3 150.000 200.000 300.000 400.000 500.000 1.550.000
Hedef 3 150.000 200.000 300.000 400.000 500.000 1.550.000
Amac 4 20.000 25.000 35.000 45.000 60.000 185.000
Hedef 4 20.000 25.000 35.000 45.000 60.000 185.000
Genel 20.000 30.000 40.000 50.000 55.000 195.000
Yonetim
Giderleri
TOPLAM 220.000 310.000 450.000 595.000 735.000 2310.000
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6.1. IZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla 6lgtilmesi ve s6z konusu amag ve
hedeflerin tutarhlik ve uygunlugunun analizidir. izleme, yonetime yardime1 olan sistemli bir faaliyettir.
Raporlama izleme faaliyetinin temel aracidir. Izleme raporlari objektif olmalidir. Tlerleme saglanan alanlar
yaninda, ilerleme saglanamayan konular da rapor edilmelidir.

Dervisler Sehit Cevdet Ozdas Ilkokulu Miidiirliigiimiiz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme
calismalarinda stratejik planmin onay1 alinip uygulamaya gecilmesi ile beraber izleme ve degerlendirme
faaliyetleri de baslayacaktir. Amag ve hedeflerin gergeklestirilmesine iligkin gelismelerin yapilan faaliyetin
gerceklesme zamanma bagh olarak 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi
olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim
miidiirliigli ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1
yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara
baglanacaktir.

Bu dogrultuda yapilan ¢caligmalarla uygulamalarda aksakliklarin tespiti ve giderilmesi saglanarak
hedeflere ulasma konusunda dogru bir yaklasim sergilenmis olacaktir.

IZLEME VE DEGERLENDIRME

[zleme Degerlendirme
Donemi Siire¢ Ac¢iklamasi Zaman Kapsami

Okul Gelisim Yonetim Ekipleri tarafindan sorumlu

olduklar1 gostergeler ile ilgili ger¢eklesme

durumlarma iliskin verilerin toplanmasi ve Ocak-Nisan-

degerlendirilmesi.

Gostergelerin gergeklesme durumlart hakkinda ) _

Raporlar hazirlanan raporun Okul Miidiiriine sunulmasi ve Donemi
gerekli degerlendirmelerin yapilmasi.

Performans Programi

6’sar Aylik Izleme Temmuz-Ekim
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Okul Gelisim Yo6netim Ekipleri tarafindan sorumlu
olduklar1 gostergeler ile ilgili yilsonu gerceklesme
durumlarma iliskin verilerin toplanmasi ve
i degerlendirilmesi.
Yillik Izleme Ve Okul Miidiirti bagkanliginda Okul Gelisim Y &netim Ocak Ayinda
Ekipleri yilsonu gergeklesmelerinin, gosterge
hedeflerinden sapmalarm ve sapma nedenlerin
degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi

Degerlendirme

Tablo 18: izleme degerlendirme siireci

EKLER:
STRATEJIK PLAN UST KURULU
Sira No Adi Soyadi Unvam
1 Sinan AKYUZ Okul Miiduri
2 Zafer TEKATLI Miidiir Yardimcisi
3 Sultan Arzu TURKOGLU Ogretmen
Abdiilbaki BEKTA .
4 bakl > Ogretmen
Mehmet AYRINC o
5 Ogretmen
6 Esranur ILHAN Rehber Ogretmen
Ek 1:Okul Stratejik Plan Ust Kurulu

‘ Unvani Adi-Soyadi

Miidiir Yardimcisi Ebru BARIK

. Adnan FELEK

Ogretmen
Ogretmen Elif AYDIN
Ogretmen Hasan KAYA

Ek 2:0Okul Stratejik Plan Ekibi
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EKLER:

Ogretmen, 6grenci ve veli anket drnekleri klasor ekinde olup okullarinizda uygulanarak

sonuglarindan paydas analizi boliimii ve sorun alanlarinin belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.

DERVISLER SEHIT CEVDET OZDAS iLKOKULU MUDURLUGU PAYDAS LiSTESI

PAYDAS PAYDAS ONCELIGi
TURU NITELIGI A: Birlikte
IP: I¢ Paydas TP: Temel Calis(Giiglii/Onemli)
PAYDASLAR DP: Di1s Paydas Ortak B: Cikarlarm
YP: Yararlanici | SP: Stratejik (Gozet(Zay1f/Onemli)
Paydas Ortak C:Bilgilendir(Gucli/One
msiz)
D: izle(Zay1f/Onemsiz)
Adana Valilik DP TP A
I1 Milli Egitim Miidiirliigii Yénetici ve
DP TP A
Calisanlar1
Yonetici ve Ogretmenler P TP A
Ogrencilerimiz P TP A
Velilerimiz DP TP A
RAM DP TP A
Okul Mudrltkleri DP TP A
Adana Biiyiik Sehir Belediyesi DP SP D-C
Genglik Hizmetleri ve Spor il
e e DP SP B
Miidiirligi
[1 Halk Saghg1 Miidiirliigii DP SP D
Aile ve Sosyal Politikalar I
e e DP SP D
Midiirligii
Mahalle Muhtarliklar1 DP SP D-C
Ozel Okul ve Etiit Merkezleri DP SP D-C
Ozel Egitim ve Rehabilitasyon
orke i. Y DP SP B-C
Hayirseverler DP SP A-B
Egitim Sendikalar1 Sube Baskanliklar DP SP A-B-C-D
Medya DP SP B-C

Ek 3: Dervisler Sehit Cevdet Ozdas Ilkokulu Stratejik Paydas Listesi
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Paydas Analizi Matrisi

Paydasin Kurum Paydasin
7% z Faaliyetlerini Taleplerine Verilen
% P~ < . ) -
g a 3:' Etkileme Derecesi Onem @
PAYDASLAR > % - 2
E a w NEDEN PAYDAS &
o %,\ E Tam 5" "Cok 4","Orta 3","Az 2", "Hi¢ 1"
T -
1,2,3 Izle 1,2,3 Gozet
4,5 Bilgilendir 4,5 Birlikte Calis
Kurumumuzun Ustu Bilgilendir
Adana Valiligi X konumunda olup, hesap 5 5 hg !
. o Birlikte ¢alig
verilecek mercidir.
) Amaglarimiza Ulasmada Bilgilendir
Il Milli Egitim Mudurlagu X Destek Igin Is birligi Iginde 5 5 Bir?ikte ail
Olmamiz Gereken Kurum cals
Yénetici ve Ogretmenler X X Hizmet veren personeldir 4 4 B!Igllendlr,
Birlikte calis
veliler X X Dogrudan ve Dolayli Hizmet 5 5 Bilgilendir,
Alan Birlikte ¢alig
Amaglarimiza Ulagsmada
D s Destek Igin Is birligi iginde Bilgilendir,
Okul Aile Birligi X X | oimamiz Gereken Kurum > ° Birlikte Calis
Ogrenciler X X Varolus sebebimiz 1 2 izle, Gozet
Ozel Ogretim Kurumlari X X Egitim 6gretim hizmetlerinde 5 4 Izle, Birlikte
tamamlayici unsurdur Calis
ilk ve Ortaokullar izle. Birlikte
Okullar X konumundadir. Ortadgretimler 1 4 Ca|;
stratejik ortagimizdir. $
Adana Belediyesi Cevre dlzenlemesi altyapiyi izle, Birlikte
X 1 4
hazirlar. Calis
il Toplum Saghg Merkezi X Saglik taramfalan__yapar ve 1 4 Izle, Birlikte
koruyucu saglk énlemleri alir. Calis
Sendikalar X Personel érgiitlenmesi yapar. 1 4 gﬁ;f'”'kte
Muhtarliklar X Halk ile iletisimi gerceklestirir. 1 4 'Czl,j;sB'r"kte
Sivil Savunma il Sivil savunma hizmetleri izle, Birlikte
e s X o 1 4
Mudarlagu yaratar. Calis
Tirk Telekom il X Haberlesme ve iletisim 1 4 izle, Birlikte
Mudarlagu eksikliklerini giderir. Calis

Ek 4: Dervigler Sehit Cevdet Ozdas ilkokulu Stratejik Paydas Matrisi
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	Dervişler Şehit Cevdet Özdaş İlkokulu olarak en büyük amacımız yalnızca diploma alan gençler yetiştirmek değil, girdikleri her türlü ortamda çevresindekilere ışık tutan, hayata hazır, hayatı aydınlatan, bizleri daha da ileriye götürecek gençler yetişt...
	Stratejik Plan' da belirlenen hedeflerimizi ne ölçüde gerçekleştirdiğimiz, plan dönemi içindeki her yıl sonunda gözden geçirilecek ve gereken revizyonlar yapılacaktır.
	Sinan AKYÜZ

	İÇINDEKILER
	KISALTMALAR
	TANIMLAR
	1. Dervişler Şehit Cevdet Özdaş İlkokulu Müdürlüğü Stratejik Planlama Hazırlık Süreci
	1.2.Stratejik Planın Hukuki Dayanakları
	1.3.Hazırlık Çalışmaları
	1.4.Planın Sahiplenilmesi
	1.5.Planlama Sürecinin Organizasyonu
	1.6.İhtiyaçların Tespiti
	1.7.Zaman Planı
	1.8.Hazırlık Programı


	Okulun Kısa Tanıtımı
	TARİHİ GELİŞİM
	Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
	2.1 Okul Künyesi
	Çalışan Bilgileri
	Okulumuz Bina ve Alanları
	Sınıf ve Öğrenci Bilgileri
	Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız
	Gelir ve Gider Bilgisi
	TABLO:4  Gelir ve Gider Bilgisi
	2.2 YASAL YÜKÜMLÜLÜKLER VE MEVZUAT ANALİZİ
	2.4.1. PAYDAŞLARIN TESPİTİ
	2.4.2 PAYDAŞLARIN ÖNCELİKLENDİRİLMESİ
	2.4.3    PAYDAŞLARIN DEĞERLENDİRİLMESİ
	2.4.4 PAYDAŞ GÖRÜŞLERİN ALINMASI VE DEĞERLENDİRİLMESİ
	a)İç Paydaşlardan Verilerin Toplanması Ve Değerlendirilmesi
	b)Dış Paydaşlardan Verilerin Toplanması Ve Değerlendirilmesi
	2.5.3.2 Ekonomik Faktörler


	Öğrenci Anketi Sonuçları:
	TABLO  1.   “ÖĞRENCİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU VERİ ANALİZİ

	Öğretmen Anketi Sonuçları:
	Veli Anketi Sonuçları:

	GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi
	İçsel Faktörler
	Dışsal Faktörler

	Gelişim ve Sorun Alanları
	Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	3.GELECEĞE BAKIŞ
	3.1 MİSYONUMUZ
	3.2 VİZYONUMUZ
	4.2.MALİYETLENDİRME

	EKLER:

